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Parathénie

Qéndrueshméria dhe prosperiteti i vendeve té
Ballkanit Peréndimor jané synime themelore té
politikés sé jashtme dhe té sigurisé sé Zvicrés.
Angazhimi i Zvicrés né rajon nisi né vitet ‘90, duke
siguruar asistencé humanitare dhe strehimi pér
shumé njeréz.

Ndérmijet viteve 1992 dhe 1997 bashképunimi i
Zvicrés me Shqipériné u shndérrua né njé program
té ploté pér mbéshtetjen e procesit té tranzicionit.
Ky bashképunim éshté zhvilluar né saje té njé
partneriteti t& besueshém me Shqipériné dhe
té bazuar né interesa reciproke. Strategjia e re e
Bashképunimit Zviceran 2018-2021 éshté e rrénjosur
né frymén e marréveshjeve té& bashképunimit
midis Qeverive té Zvicrés dhe té Shqipérisé. Ajo
pérfagéson njé pérkushtim té forté pér vijimin e
mbéshtetjes pér proceset e tranzicionit ekonomik,
shogéror dhe politik né Shqipéri dhe bazohet né
praniné afatgjaté té Zvicrés né vend dhe né arritjet
e méparshme. Bashképunimi Zvicér-Shqipéri éshté
forcuar me kalimin e viteve. Sot, Zvicra éshté njé
ndér tre partnerét mé té médhenj té bashképunimit
dypalésh me Shqipériné.

Shqipéria ka béré progres té genésishém pér nga
stabiliteti politik dhe makroekonomik. Zvicra éshté e
vendosur té mbéshtesé vendin né trajtimin e sfidave
té mbetura né sektoré té vecanté né pérputhje me
pérparésité e pércaktuara nga geveria e Shqipérisé.
Synimi i pérgjithshém i késaj strategjie t& bashké-
punimit éshté té kontribuojé pér njé demokraci
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funksionale, pér shérbime té pérmirésuara publike
dhe pér njé ekonomi konkurruese tregu né
mbéshtetje té integrimit europian té Shqipérisé.
Strategjia pérgendrohet né katér fusha tematike
gé plotésojné dhe pérforcojné njéra-tjetrén.
Angazhimet e parashikuara financiare pér periudhén
2018-2021 arrijné né vlerén 105 milioné Franga
Zvicerane.

Ky dokument shpjegon arsyetimin e bashképunimit
Zvicér - Shqipéri. Bazuar né zhvillimet kontekstuale
né Shqipéri, arritjet dhe pérvojat e ndérhyrjeve té
méparshme, dokumenti pércakton implikimet pér
strategjiné e bashképunimit 2018-2021, ndjekur
nga njé kuadér pérparésish dhe objektivash pér
periudhén né vazhdim. Dokumenti mbyllet me
informacion rreth  menaxhimit, monitorimit, dhe
drejtimit té programit.

Strategjia e Bashképunimit Zviceran 2018-2021
éshté hartuar nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim
dhe Bashképunim (SDC) dhe Sekretariati i Shtetit
pér Céshtjet Ekonomike (SECO) né késhillim té
ngushté me institucionet geveritare shqgiptare dhe
partnerét e shogérisé civile. SDC dhe SECO té cilat
pérfagésohen nga Ambasada e Zvicrés né Tirang,
bashképunojné dhe bashkérendohen ngushté pér
zbatimin e pjeséve pérkatése té strategjisé.

Jemi besimploté qgé synimet dhe pérparésité e
pércaktuara né kété strategji jané vecanérisht me
vleré pér zhvillimin e géndrueshém té Shqipérisé dhe
mirégenien e popullit té saj.
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Pérmbledhje Ekzekutive

Zvicra dhe Shqgipéria sapo shénuan 25 vite
bashképunim. Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim (SDC) dhe Sekretariati i Shtetit pér
Géshtjet Ekonomike (SECO) ndajné pérgjegjésiné pér
asistencén zvicerane né Shqipéri gé prej viteve '90.
Pérfagésia e integruar Zvicerane (Ambasada) fokusin
kryesor e ka né bashképunimin ndérkombétar.

Gjaté ciklit té strategjisé s& méparshme 2014-
2017, Qeveria e Zvicrés bashképunoi me Shqipériné
né katér fusha: (i) demokratizimi, decentralizimi,
dhe qeverisja vendore; (i) zhvillimi ekonomik;
(iii) infrastruktura urbane dhe energjia; dhe (iv)
shéndetésia. Shpenzimet e pérgjithshme gjaté
késaj periudhe arritén né rreth 83.7 milioné CHF.
Né pérgjithési, portofoli i ndérhyrjeve zvicerane
rezultoi se ishte né pérputhje me nevojat e vendit,
dhe prodhoi rezultate dhe ndryshime té prekshme
né nivel sistemi dhe individésh. Qasja kémbéngulése
e Zvicrés dhe bashkérendimi me modalitetet e BE-sé
u konsideruan si té vlefshme.

Interesi ndérkombétar pér tranzicionin e Shqipérisé
vazhdon. BE-ja éshté padyshim kontribuesi mé i
madh i granteve. Gjermania, Turgia, Zvicra dhe
[talia ishin donatorét dypalésh mé té médhenj gjaté
periudhés 2012-2015. Strategjité dhe politikat
e Shqipérisé pér zhvillim kombétar, reformat qé
lidhen me anétarésimin né BE, Njoftimi Federal
pér Bashképunimin Ndérkombétar té Zvicrés dhe
Objektivat e Zhvillimit t& Qéndrueshém té Kombeve
té Bashkuara sigurojné kuadrin e pérgjithshém pér
Asistencén Zyrtare Zvicerane pér Zhvillim né Shqipéri.
Ambasada Zvicerane ka marrédhénie té ngushta
pune me BE-né dhe donatoré té tjerg, ndér té tjera
edhe pérmes Grupeve té Integruara té Menaxhimit té
Politikave gé drejtohen nga geveria. Gjaté periudhés
né vazhdim do té identifikohen mundési shtesé pér
té punuar me sektorin privat, me géllim arritjen e
rezultateve me réndési pér zhvillimin.

Strategjia e re e bashképunimit 2018-2021 do té
vazhdojé pérpjekjet e méparshme pér té ruajtur
dinamikat dhe cilésiné e reformave té vendit dhe
zbatimit té tyre né pérfitim té popullit shqgiptar. Zvicra
do té vijojé té punojé né katér fushat ekzistuese té
ndérhyrjes. Ajo do té& mbéshtesé pérpjekjet pér (i)
promovimin e njé sistemi demokratik qeverisjeje
funksional dhe pérfshirés bazuar né sundimin e ligjit;
(ii) pérforcimin e rrities ekonomike t& géndrueshme
dhe pérfshirése gé krijon punésim; (iii) pérmirésimin
e infrastrukturés urbane dhe sektorit té energjisé,
dhe (iv) fugizimin e sistemit té shéndetésisé.

Krahasuar me strategjiné e méparshme, planifikohen
ndryshimet e méposhtme né portofol:

= Mbéshtetje pér autoritetet legjislative té geverisé
né nivel vendor dhe kombétar, si dhe pér
ndérgjegjésimin dhe pjesémarrjen civile

= Pérgendrim mé i madh né arsimin dhe formimin
profesional

= Térhegja graduale nga ndérhyrjet pér siguriné
e digave dhe prezantimi i veprimtarive pér
eficensén e energjisé me bashkité

= Rritja e pérgendrimit né promovimin e shéndetit
dhe parandalimin e sémundjeve jo-ngjitése

Qéllimi i pérgjithshém i strategjisé éshté té
kontribuojé pér njé demokraci funksionale, pér
shérbime publike té pérmirésuara, dhe pér njé
ekonomi tregu konkurruese dhe pérfshirése né
mbéshtetje té integrimit europian té Shqipérisé. Ajo
pérgendrohet né katér objektiva:

= Popullata pérfiton nga institucione pérfshirése, té
efektshme dhe demokratike

= Rritja e géndrueshme siguron mé shumé punésim
dhe mundési mé té mira biznesi pér té gjithé

= Popullata pérfiton nga shérbimet e infrastrukturés
bashkiake me cilési té larté dhe nga furnizimi dhe
eficensa e pérmirésuar e energjisé

= Njé popullsi e miré-informuar dhe e angazhuar né
shéndetési pérfiton nga shérbimet e efektshme
dhe cilésore té kujdesit shéndetésor parésor

Qeverisja e miré éshté njé nga gjashté objektivat
e Strategjisé Kombétare té Shqipérisé pér Zhvillim
dhe Integrim 2015-2020 (SKZHI). Fusha e geverisjes
demokratike pérbén programin mé té madh té
portofolit zviceran. Ndérhyrjet do té mbéshtesin
vijimin e suksesshém té& reformave né fushat
e decentralizimit, zhvillimit rajonal, pérfshirjes
sociale, administratés publike dhe menaxhimit té
financave publike (MFP) né nivel vendor. Ato do té
mbéshtesin njésité e qeverisjes vendore, organet
legjislative kombétare dhe vendore, shogériné civile,
dhe vecanérisht grupet e pérjashtuara, né ményré
gé vendimmarrja té jeté mé prané njerézve dhe té
pérforcohet pjesémarrja e tyre gjé qé do té sjellé
shérbime mé pérfshirése dhe mé efikase.

Shgipéria u ngrit né statusin e vendeve me té ardhura
mbi mesataren né vitin 2009, por mbetet njé nga
vendet mé té varfra né Europé. Né fushén e zhvillimit
ekonomik dhe punésimit, Zvicra do té mundésojé
rritie dhe punésim té géndrueshém dhe pérfshirés,



Numri i turistéve qé vizitojné zonat malore té Shqipérisé éshté né rritje.

duke nxitur njékohésisht stabilitetin makroekonomik,
duke lehtésuar krijimin e vendeve té punés dhe té té
ardhurave, si dhe duke zhvilluar aftésité e orientuara
nga tregu. Programi zviceran do té ndihmojé pér
té forcuar geverisjen ekonomike duke mbéshtetur
institucione financiare publike kombétare kryesore
pér pérmirésimin e MFP-s&, dhe rregullimit e
mbikéqyrjes sé sektorit financiar. Ajo do té trajtojé
sfidat kyce té sektorit privat, vecanérisht ato né
bujgési, TIK dhe turizém, dhe duke konsideruar
shkallen e larté té papunésisé tek té rinjté, ajo
do té rrise mbéshtetjen né arsimin dhe formimin
profesional (AFP), té orientuar nga tregu i punés.

Ndérhyrjet zvicerane né fushén e infrastrukturés
urbane dhe energjisé do té rezultojné né ofrim
mé té miré té shérbimeve bashkiake, me pérfitim
pér shéndetin publik dhe mjedisin. Shérbimet e
ujésjellésit, kanalizimeve dhe menaxhimi imbetjeve
jané té kufizuara nga pérgjegjési té paqgarta dhe nga
financimi i brendshém i pamjaftueshém. Mbéshtetja
pér infrastrukturén dhe zhvillimi e kapaciteteve
té ndérmarrjeve té ujésjellés kanalizimeve duhet
ta pérmirésojné kété situaté dhe té pérshpejtojné
reformat. Reformat e kohéve té fundit né sektorin
energjetik kané pasur sukses, por performanca
e sistemit energjetik né Shqipéri mbetet akoma
né rrezik. Ndihma zvicerane do té mbéshtesé
diversifikimin e burimeve té energjisé. Do té keté
furnizim té besueshém té energjisé me burime té
reja dhe ajo do té pérdoret me efikasitet.

Shérbimet shéndetésore né Shqipéri vuajné nga
deficitet strukturore té sistemit dhe nga njé buxhet
i ulét. Portofoli zviceran promovon institucione

efikase té kujdesit shéndetésor parésor (KSHP), gé
ofrojné mé shumé shérbime me cilési mé té larté
dhe me efikasitet, né mbéshtetje t& SKZHI-sé dhe
Strategjisé Kombétare pér Shéndetésiné 2017-2020.
Pérvec kujdesit shéndetésor parésor té pérmirésuar,
Prortofoli zviceran do té japé ndihmesé pér njé status
té pérmirésuar té shéndetit, duke zbatuar veprimtari
pér promovimin e shéndetit dhe parandalimin e
sémundjeve jo-ngjitése (SIN).

Temat e geverisjes dhe gjinisé do konsiderohen tej-
pérshkuese. Qeverisja do té integrohet népérmjet
promovimit t& masave kundér korrupsionit dhe
népérmjet futjes sé& konceptit té ‘pérfshirjes’ né
sferat shogérore, ekonomike dhe politike. Projektet
zvicerane rreken té promovojné njé politikébérje té
ndjeshme ndaj ¢éshtjes gjinore, rritje té pérfagésimit
té grave né proceset vendimmarrése, uljen e barrés
sé punés sé papaguar pér graté, dhe nxitien e
pjesémarrjes sé tyre né arsim dhe né tregun zyrtar té
punés. Pér mé tepér, do té trajtohen edhe shkaget
thelbésore t& migrimit. Migrimi dhe zhvillimi do té
trajtohen aty ku éshté e nevojshme. Projektet do té
shqyrtojné vecanérisht mundésité pér té pérfituar
nga diaspora shqgiptare, remitancat dhe emigrantét
e ritkhyer. Gjithashtu, programi do té marré né
konsideraté edhe masa pér té trajtuar té shkuarén
komuniste té Shqipérisé.

Zvicra planifikon té shtojé buxhetin e saj pér
bashképunimin me Shqipériné. Pér periudhén 2018-
2021, angazhimet e planifikuara arrijné né vlerén e
105 milioné CHF ose mesatarisht 26.25 milioné CHF
né vit, njé rritje prej 19% krahasuar me strategjiné e
méparshme.



1. Konteksti i vendit

Progres gradual dhe i vazhdueshém i

reformave

Shqipéria éshté zhvilluar me hapa té shpejté gjaté
dhjetévjecaréve té fundit. Né vitin 1991, regjimi
komunist u shkri dhe Shqipéria nisi tranzicionin e saj
nga njé prej regjimeve mé shtypése dhe té izoluara
drejt demokracisé.

Né pak mé shumé se 25 vite, vendi ka béré progres
mbresélénés. Me gjithé sfidat e té& shkuarés,
geverité jané ndérruar relativisht pagésisht. Me
pérjashtim té trazirave civile né vitin 1997, gjaté
dy dhjetévjecaréve té fundit nuk ka pasur tensione
madhore shogérore, kulturore, apo fetare. Reformat
kané ecur, pérfshiré pérmirésime té réndésishme né
sektoré si administrata territoriale dhe publike, PFM,
energjia dhe drejtésia.

Pérgjithésisht Shqipéria ka kontribuar pér stabilitetin
e Ballkanit Peréndimor. Ajo u anétarésua né NATO né
vitin 2009 dhe iu akordua statusi i vendit kandidat
pér BE né vitin 2014. Né dhjetor 2016, Komisioni
Europian rekomandoi hapjen e negociatave té
anétarésimit me kusht qé té pérparojé reforma né
drejtési.

Né Shqipéri nuk ka shenja té lodhjes nga tranzicioni.
Aspirata pér anétarésim né BE éshté njé vizion i
pérbashkét pér shumicén e shgiptaréve, pér geveriné
dhe pér té gjitha partité kryesore. Pritet gé reformat
té vijojné, megjithése pritet té shihet se me cfaré
ritmi. Pér shembull, decentralizimi ka pérparuar
miré. Organeve té qeverisjes vendore té ngritura
rishtas i jané deleguar mé shumé funksione. Atyre u
&shté dhéné njé kuadér i ri ligjor pér funksionimin,
organizimin dhe financat vendore, dhe mé shumé
autonomi financiare dhe fiskale. Késhtu qgeverité
vendore jané né gjendje té& pérmirésojné ofrimin e
shérbimeve né masén e lejuar nga burimet e tyre
té kufizuara dhe kapacitetet e pakta. Por ndryshimi
i vérteté do té varet nga mbéshtetja e qeverisé
gendrore me mé shumé fonde (transferta dhe krijimi
i t& ardhurave té veta nga geverisja vendore) dhe
nga modernizimi dhe ngritja e profesionalizmit té
shérbimeve bashkiake né perspektivén afatmesme
dhe afatgjaté. Njé sfidé tjetér éshté depolitizimi i
administratés publike.

Eshté arritur njé konsensus i pérbashkét pér nevojén
e zbatimit té reformave me ndjeshméri té larté
né drejtési dhe té luftés kundér korrupsionit dhe
krimit té& organizuar qé jané gjerésisht té pérhapur.
Megjithaté, rezistenca e atyre gé pérfitojné nga

Fémijé prané sheshit kryesor né Has né veri té Shqipérisé

gjendja aktuale po démton procesin e reformés dhe
mund té vonojé fillimin e negociatave pér anétarésim
né BE. Kultivimi i kanabisit dhe trafikimi i léndéve
narkotike jané rrezige kryesore pér tranzicionin
dhe prosperitetin afatgjaté. Akuzat pér lidhje midis
zyrtaréve geveritaré dhe krimit t& organizuar jané
shtuar gjaté viteve té fundit. Né sajé té pérmirésimeve
té fundit té kuadrit ligjor pér kontrollin e historikut
penal té zyrtaréve publik, infiltrimi né politiké nga
krimi i organizuar do té jeté mé i véshtiré. Megjithaté,
pushteti dhe paraté e krimit té organizuar mbeten
faktoré té konsiderueshém dhe me ndikim.

Né pérgjithési, perspektiva e anétarésimit té
Shqipérisé né BE mbetet pozitive. Por, duke marré né
konsideraté faktorét e brendshém té pérmendur mé
lart dhe lodhjen aktuale nga zgjerimi né BE, procesi i
anétarésimit mund té zgjasé edhe dhjeté vite té tjera.



Té rinj pjesémarrés né njé aktivitet né Cakran, Fier.

Hapat e paré té pjesémarrjes sé shogérisé
civile

Qytetarét shqiptaré kané nivel té ulét besimi né
institucionet shtetérore, vecanérisht te Kuvendi,
dhe hezitojné té pérfshihen né dialog politik. Nga
ana tjetér, shogéria civile shgiptare po béhet njé
pjesémarrése disi mé aktive, vecanérisht né zonat
urbane dhe né lidhje me té drejtat e grave. Thirrjet
pér mé shumé transparencé dhe llogaridhénie nga
ana e elités politike po shtohen. Media éshté e kapur
midis interesave politike dhe ekonomike dhe nuk
éshté aspak e pavarur. Pasojat ligjore dhe kércénimet
ndaj gazetaréve jané kthyer né realitet. Platformat
né internet sigurojné mundési pér gazetari cilésore.

Njé nga vendet mé té varfra té Europés me
perspektivé pér rritje ekonomike té moderuar

Pas daljes nga sundimi komunist qé zgjati 45 vite,
Shqipéria nisi njé periudhé tranzicioni té shpejté nga
njé ekonomi me planifikim té centralizuar drejt njé
ekonomie té orientuar nga tregu. Né sajé té rritjes
sé nxitur nga konsumi i brendshém, Shqipéria arriti
statusin e vendit me té ardhura mbi mesataren né
vitin 2009.

Kriza financiare e vitit 2008 shkaktoi njé ngadalésim
té theksuar né rritien ekonomike té Shqipérisé.
Zgjerimi i kufizuar i ekonomisé gé prej kétij momenti
8shté nxitur nga eksportet dhe stimujt fiskalé té
geverisé, gjé qé ka krijuar njé borxh t& madh publik.
Sirriedhojé, borxhi publik éshté i larté (71% e PBB-sé
né fund té vitit 2016), por me njé prirje té ngadalté
drejt uljes né saje té reformave pér rritjen e stabilitetit
makroekonomik dhe fiskal.

Bujgésia (21%), tregtia dhe shérbimet (18%) dhe
industria (13%) jané kontribuesit mé té médhen;
né PBB. Tekstilet, képucét, mineralet dhe materialet
e ndértimit pérbéjné volumet mé té meédha té
eksportit. Biznesi pérballet me sfida pér shkak té
zbatimit té dobét té ligjit, njé mjedisi rregullator té
komplikuar dhe mospérputhjeve té theksuara té
aftésive né tregun e punés." Ekonomia informale
éshté pakésuar, por vlerésohet ende né rreth 30%
té PBB-sé. Papunésia vazhdon té mbetet e larté
(zyrtarisht 16% né 2016), me pjesémarrje té ulét
té femrave me vetém 57% dhe shkallé té larté
papunésie te té rinjté (15-29 vjeg), prej 30%. Sipas
té dhénave té Censusit té vitit 2011, 8,300 romé?
jetojné né Shqipéri (0.3% e popullsisé). Megjithaté,
shogatat rome vlerésojné se shifrat e sakta jané rreth
100.000, nga té cilét rreth 16.000 konsiderohen si
grup i cénueshém. Shkalla e punésimit pér romét
mbetet e ulét pér shkak t& mungesés sé kualifikimeve
arsimore dhe pérjashtimit social-ekonomik.

Migrimi pér punésim drejt Europés Peréndimore ka
réné krahasuar me majat e arritura né vitin 2015,
por vazhdon té ndikojé kryesisht té rinjté né moshé
madhore dhe mbetet ende njé shgetésim. Si pasojé
e kétij fakti dhe shkallés sé ulét té lindjeve, popullsia
shqgiptare do té plaket shpejt, duke véné nén trysni
sistemin e mirégenies sociale. Shqipéria nuk éshté
piké mbérritjeje apo vend tranzit pér dyndje té larta
emigrantésh.

1. Shqipéria éshté né vendin e 58-té nga 190 ekonomi né Indeksin “Té Bésh Biznes” t&
Bankés Botérore pér vitin 2017.

2. Termi romé pérfshin gjithashtu edhe grupe té tjera pakicash si egjiptianét dhe ash-
kalit.



Varféria ndikohet nga disa prirje ekonomike dhe
shogérore. Pasi u pérgjysmua né vitin 2008 duke
kapur vlerén 12%, varféria relative ka mbetur né
kuotén 15% dhe varféria absolute né kuotén 2%
(me rritje nga 1.2% né vitin 2008). Marrja e masave
té synuara miré mund té sjellé reduktimin e shkallés
sé varférisé dhe pabarazisé midis zonave urbane dhe
rurale, si dhe grupeve té ndryshme té popullsisé.
Megjithaté, do té vazhdojé té keté zona varférie.
Pér momentin, Shqipéria mbetet njé nga vendet mé
té varfra té Europés. Né vitin 2016, PBB pér frymé
ishte 4.147 USD.? Graté jané meé té ekspozuara
ndaj varférisé ekstreme, vecanérisht graté qgé jané
kryefamiljare.

Né té ardhmen, perspektiva e rritjes sé moderuar té
ekonomisé me 3-4% do té sjellé vetém pérfitime té
kufizuara pérsa i pérket punésimit dhe té ardhurave.
Pér mé tepér, Shqipéria do té pérballet me sfidén
e zévendésimit té kontribuesve aktualé me réndési
si Gazsjellési Trans Adriatik (TAP) dhe projekti i
hidrocentralit t& Devollit, kur kéto projekte té kené
pérfunduar.

Akses i pabarabarté né shérbime publike

Disponueshméria dhe cilésia e shérbimeve publike
po pérmirésohen. Megjithaté, aksesi né kéto
shérbime nuk éshté gjithépérfshirés. Popullsia
rurale dhe graté jané vecanérisht né disavantazh,
ashtu si edhe té moshuarit, personat me aftési té
kufizuara dhe té varfrit. Sistemi shéndetésor vuan
nga probleme strukturore dhe nga njé buxhet i
pakét. Familjeve u duhet té béjné pagesa nga xhepi
pér kujdesin shéndetésor, duke pérjashtuar késhtu
shumé prej tyre gé nuk kané mundési t'i béjné
kéto pagesa. Pérhapja e sémundjeve jo-ngjitése ka
pésuar njé rritje té forté. Strategjia Ndérsektoriale
Kombétare pér Shéndetin né Shqipéri e miratuar
né vitin 2017, éshté njé instrument i réndésishém
pér promovimin e efektshém té shéndetit dhe
parandalimin e sémundjeve, si dhe pér njé financim
mé té géndrueshém té shéndetésisé. Ofrimi i
shérbimeve té kujdesit shogéror po pérmirésohet.
Grupet e cénueshme dhe té margjinalizuara pritet té
pérfitojné gjithmoné e mé shumé akses té barabarté
dhe dinjitoz.

Furnizimi me ujé né Shqipéri ka shénuar progres:
79% e popullsise urbane furnizohet me ujé.
Krahasimisht, vetém 49% e késaj popullsie éshté
pjesé e rrjetit té kanalizimeve té ujérave té zeza.
Me gjithé forcimin e shérbimeve té ndérmarrjeve
publike dhe investimeve té konsiderueshme né

3. http://www.worldbank.org/en/country/albania/overview.

infrastrukturé, zgjerimi i mbulimit me ujé dhe
kanalizime kufizohet nga zbatimi i ngadalté i
reformave, pérgjegjésité e paqarta dhe financimi
i pamjaftueshém vendas. Né sektorin e mbetjeve
té ngurta vihet re progres i kufizuar, gé ndikon né
mjedis dhe né shéndetin publik. Pa mbéshtetje nga
jashté, menaxhimi i mbetjeve do té vijojé t& mbetet
njé ¢éshtje e neglizhuar. Me gjithé retorikén pozitive,
¢éshtjet mjedisore akoma konsiderohen si céshtje
me pérparési té ulét.

Reforma té suksesshme né sektorin e
energjisé, por performanca mbetet né rrezik

Reformat e kohéve té fundit né sektorin e energjisé
kané pasur sukses té madh. Shqgipéria u rendit e
25-ta nga 127 vende né Raportin e Indeksit té
Performancés sé Arkitekturés Botérore té Energjisé
2017, duke e renditur mé lart se té gjitha vendet e
Europés Juglindore. Progresi né zhvillimin e sektorit
té gazit dhe vecanérisht ndértimi i Gazsjellésit Trans

Diga e hidrocentralit té Fierzés mbi lumin Drin.

Adriatik (TAP) jané me réndési pér rritjen ekonomike
té Shqipérisé dhe diversifikimin e energjisé né té
ardhmen. TAP éshté njé investim strategjik gé e
lidh Shqgipériné me rrjetet europiane té gazit, duke
forcuar késhtu pozicionin e Shqipérisé si njé partner
i besueshém pér ekonominé europiane. Megjithaté,
ka gjasa gé furnizimi me energji té vijojé té mbetet
né rrezik pér shkak té cénueshmérisé nga thatésirat,
diversifikimit té ngadalté t& burimeve té energjisé
dhe performancés sé dobét financiare. Eficensa e
ulét e energjisé ofron mundési té konsiderueshme
pér pérmirésime.



Shkémbimet e nivelit té larté midis Zvicrés dhe Shqipérisé
jané intensifikuar.

Bashképunimi me Europén Lindore é&shté njé
komponent integral i politikés sé jashtme dhe
ekonomike té Zvicrés. Zvicra mbéshtet vendet ish-
komuniste né Europén Lindore, si geverité, ashtu
edhe shogérité e tyre civile, né rrugétimin drejt
demokracisé dhe ekonomisé sociale té tregut.
Asistenca e Zvicrés pér tranzicionin né rajon bazohet
né interesin reciprok pér zhvillim social dhe ekonomik
pérfshirés, stabilitet, siguri dhe integrim europian.
Ajo motivohet nga solidariteti i Zvicrés me té varfrit
dhe té pérjashtuarit dhe nga respekti pér té drejtat
e njeriut. Me gjithé progresin e shénuar, mbeten
akoma shumé reforma pér t'u ndérmarré né fusha
si decentralizimi, sundimi i ligjit, zhvillimi ekonomik
dhe shérbimet publike. Pér mé tepér, asistenca pér
tranzicionin krijon mundési ekonomike pér Zvicrén.

Angazhim i vazhdueshém ndérkombétar

Interesi ndérkombétar pér tranzicionin e Shqipérisé
vazhdon. Né pérgjithési, prurjet nga Asistenca
Zyrtare pér Zhvillim (ODA) né Shqipéri kané mbetur
pérgjithésisht té pandryshuara gjaté viteve té fundit
por me pak lévizje nga donatorét tradicionalé tek
ata jo tradicionalé. Gjermania, Turgia, Zvicra dhe
[talia ishin donatorét dypalésh mé té médhenj
né periudhén 2012-2015. Né vitin 2015 ODA pér
Shaipériné ishte gjithsej 334 milioné* USD ose 3.5%
e PBB-sé.

2. Politika e jashtme zvicerane né Shqipéri
dhe konteksti i donatoréve

BE-ja éshté padyshim kontribuesi mé i madh i
granteve. Axhenda e zhvillimit pér shumé sektoré
pércaktohet né sajé té kétj fakti dhe aspiratave
té Shqipérisé pér anétarésim né BE. Organizatat
shumépaléshe mé aktive jané Organizata e Kombeve
té Bashkuara (OKB), Banka Botérore (BB), Banka
Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH),
Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Europé
(OSBE) dhe Késhilli i Europés (KE).

Qeveria e Shqipérisé ka ngritur katér ‘Grupe
té Integruara té Menaxhimit té Politikave' pér
bashkérendimin ndérsektorial lidhur me menaxhimin
e integruar té ujérave, geverisien e miré dhe
administratén publike, punésimin dhe sektorin
social, dhe konkurrueshmériné dhe inovacionin. Pér
té garantuar suksesin e projekteve té financuara nga
Zvicra éshté i domosdoshém kontributi i geverisé
shqgiptare pér zbatimin e tyre me efikasitet. Zvicra
bashkédrejton dy néngrupe tematike pér geverisjen
vendore dhe AFP-né. Né pérgjithési, Zvicra ka
luajtur rol proaktiv né dialogun e politikave. Né
sajé té volumit t& ODA-s dhe Pérfagésisé Zvicerane
té integruar, Zvicra ka pasur njé ndikim pozitiv né
politikat shgiptare.

Mbi 25 vite té pranisé sé Zvicrés né Shqipéri

SDC dhe SECO ndajné pérgjegjésité pér asistencén
zvicerane né Shqipéri qé prej vitit 1992, pra gé prej
fillimit té tranzicionit té vendit drejt demokracisé dhe
ekonomisé sé tregut. Qasja e paanshme e Zvicrés
né marrédhéniet e jashtme dhe roli plotésues pér
bashképunimin me BE kané gené me vleré.

Strategjité dhe politikat e zhvillimit kombétar né
Shqipéri, reformat e lidhura me anétarésimin né BE,
Njoftimi Federal pér Bashképunimin Ndérkombétar
té Zvicrés dhe Objektivat e Zhvillimit té Qéndrueshém
(SDG) té Kombeve té Bashkuara sigurojné kuadrin
e pérgjithshém pér planifikimin dhe zbatimin e
ODA-s zvicerane né Shqipéri. Né ményré té vecantg,
bashképunimi me Shqipériné gjaté periudhés 2018-
2021, do té japé kontribut pér shtaté objektiva
strategjiké té Njoftimit Federal 2017-2020.°

4. Sipas OECD/DAC.

5. Njoftimi pér Bashképunimin Ndérkombétar té Zvicrés 2017-2020:"https://www.
eda.admin.ch/deza/en/home/sdc/strategy/legalbases/message-international-coopera-
tion-2017-2020.html".



3. Arritjet dhe mésimet e nxjerra pér
periudhén 2014-2017

Demokratizimi, decentralizimi dhe qeverisja vendore

Arritjet kyce

= Krijimi i njé Késhilli Konsultativ né vitin 2017, né té cilin njésité e qgeverisjes vendore dhe rajonale konsultohen lidhur
me vendime kombétare, thekson rolin e ri dhe té fugizuar té njésive té geverisjes vendore paralelisht me pérparimin
e decentralizimit.

= Zyrat e Integruara té Shérbimit me Njé Ndalesé, né 10% té bashkive shqgiptare, sipas njé modeli g¢ mund té zbatohet
né té gjithé vendin, u ofrojné gytetaréve shérbime administrative moderne dhe rrisin besueshmériné e qytetaréve tek
njésité e geverisjes vendore.

= Portalet né internet me té dhéna financiare bashkiake nga té gjitha 61 bashkité jané té aksesueshém dhe kontribuojné
pér transparencén dhe llogaridhénien e geverisjes vendore.

= 42 projekte pér shogériné civile té financuar nga Zvicra kané pérmirésuar pjesémarrjen, llogaridhénien dhe
transparencén e bashkive.

= 320 familje rome (25% e familjeve rome né katér gytetet e synuara) fituan akses né formim profesional dhe mundési

pér krijimin e té ardhurave.

Zvicra ka mbéshtetur Qeveriné e Shqipérisé né
pérshpejtimin dhe zbatimin e ploté té axhendés sé
decentralizimit. Né kuadrin e proceseve me ritém té
shpejté té reformés territoriale dhe administrative,
ekspertiza zvicerane mbéshteti hartimin e kufijve té
rinj bashkiaké pér té gjithé vendin. Zvicra gjithashtu
kontribuoi pér hartimin dhe zbatimin e politikave dhe
kuadrit té ri ligjor pér decentralizimin administrativ
dhe fiskal dhe zhvillimin rajonal. Ajo promovoi dhe
mbéshteti ndértimin e njé administrate publike
té bazuar mbi meritén né nivel kombétar si dhe
menaxhimin e burimeve njerézore profesionale né
nivel vendor. Njé program i financuar nga Zvicra
modernizoi ofrimin e shérbimeve administrative
népérmjet Zyrave té Integruara me Njé Ndalesé,
gé ofrojné shérbime elektronike pér qytetarét dhe
lidhin bashkiné gendér me njésité administrative
né periferité e bashkive. Falé ligjit t& ri pér financat
vendore dhe pérpjekjeve pér ngritjen e kapaciteteve,
menaxhimi i financave vendore té bashkive u fugizua
né té gjithé vendin. Disa bashki né veri té vendit
pérfituan gjithashtu nga mbéshtetja e drejtpérdrejté
pér menaxhimin financiar dhe té mbetjeve, si dhe
zgjeruan mbulimin me ofrimin e shérbimit.

Mbéshtetja financiare zvicerane ndihmoi gjithashtu
me krijimin e njé mekanizmi té institucionalizuar
késhillimi, Keéshilli Konsultativ, pér diskutimin e
¢éshtjeve ndérmjet nivelit vendor, rajonal dhe gendror,
i pari i llojit té tij né Shqipéri dhe gé konsiderohet si
njé arritje pér zhvillimin e demokracisé vendore.

Né bashképunim me OKB-né né Shqipéri, éshté
krijuar njé kuadér i shéndoshé politikash pér
pérfshirjen sociale né pérputhje me praktikat mé té
mira ndérkombétare dhe kérkesat e BE-s&. Né katér
rajone té synuara, u rrit né ményré té géndrueshme
aksesi né arsim pér 40% té fémijéve romé dhe
pérfituan nga aksesi i rritur né kujdes social, arsim,
apo mundési pér krijimin e té ardhurave 1,300
familje (25% e totalit té familjeve rome té synuara).

Zvicra ka promovuar aksionet civile né Shqipéri,
vecanérisht né lidhje me funksionimin e qeverisé
vendore. Palét e interesit té shogérisé civile dhe media
té mbéshtetura nga Zvicra mobilizuan me sukses

Gra politikane nga Shqipéria e veriut t& mbéshtetura nga programi pér decentralizimin.

projekte t& gytetaréve pér mé shumé transparencé
dhe llogaridhénie. Mé mbéshtetjen zvicerane,
Aleanca e Grave Deputete, njé rrjet ndérpartiak me
gra deputete né nivel vendor dhe gendror, béri lobim
pér mé shumé barazi gjinore dhe pérfshirje.

Mésimet e nxjerra: Axhenda e decentralizimit ka
ecur pérpara né ményré mbresélénése dhe me ritém té
shpejté né Shqipéri. Zvicra mund té japé njé kontribut
domethénés si rrjedhojé e pérvojés sé gjaté né nivelin
vendor. Nevojitet mé shumé mbéshtetie pér té
konsoliduar reformat dhe pér té forcuar institucionet
demokratike. Prandaj, pérve¢ mbéshtetjes aktuale,
parliamenti dhe késhillat bashkiaké do té fugizohen
né funksionet e tyre t& mbikéqyrjes, pérfagésimit dhe
ligivénése. Kjo shkon paralelisht me mbéshtetjen e
vazhduar pér shogériné civile dhe nismat e medias né
kuadrin e pérforcimit t& demokracisé.



Zhvillimi ekonomik:

Arritjet kyce

politikébérjen bazuar né fakte.

= |ehtésimi i procedurave tatimore pér biznesin.

organike.

= U hartua njé model i ri pér parashikimin makroekonomik me Ministriné e Financave, gé siguron njé bazé pér
= Programe té reja kompjuterike mundésojné regjistrim dhe raportim mé té miré té té dhénave pér borxhin publik.

= Pérmirésim i kuadrit pér zgjidhjen e borxhit pér kompanité .

= Aftési té pérmirésuara dhe investime shtesé té sektorit privat né TIK, turizém dhe agro-pérpunim prej 6,4 milioné Euro.
= 6.276 té rinj té punésuar, gé pérbén 7,6% té rinisé sé papuné té rregjistruar.

= Rritje e prodhimeve organike dhe kuadér i pérmirésuar ligjor, i harmonizuar me legjislacionin e BE-sé, pér bujgésiné

Studenté té shkollés profesionale pér hoteleri dhe turizém né Vloré.

Gjaté periudhés 2014-2017, Zvicra mbéshteti
stabilitetin  makroekonomik, zhvillimin e sektorit
privat dhe punésimin e té rinjve. Né nivelin
makroekonomik, me mbéshtetien e Zvicrés,
Ministria e Financave krijoi njé model parashikimi
makroekonomik pér politikébérjen e bazuar né
fakte. Banka e Shqipérisé pérmirésoi kapacitetet
e veta pér hartimin e politikave monetare, gé ka
kontributuar pér njé kthim gradual té inflacionit
drejt vlerés sé synuar. Sisteme té reja kompjuterike
ndihmojné geveriné e Shqipérisé t& menaxhojé dhe
té raportojé mé miré mbi borxhin publik.

Nismat e bashképunimit zviceran kané pérmirésuar
gjithashtu edhe aftésiné térhegése té Shqipérisé
pér té béré biznes, p.sh. u vendos njé sistem
transparent pér cmimet e transferueshme, ndérsa
u reduktuan kostot dhe koha gé nevojitet pér
pagesén e detyrimeve tatimore. P&r mé tepér, regjimi
i falimentimit dhe raportimi financiar i korporatave
jané pérmirésuar konsiderueshém.

Nismat pér zhvillimin e sistemit t& tregut, té
financuara nga Zvicra, kané krijuar punésim pér 900

té rinj né sektorét premtues té TIK-ut, turizmit dhe
agro-pérpunimit, me pérfitime té barabarta si pér
burrat ashtu edhe pér graté. 5,376 vajza dhe djem
fituan vende pune falé njé sistemi t& pérmirésuar
publik dhe privat pér bashkérendimin e vendeve té
punés. Né té dy kategorité, pjesémarrja e femrave
ishte 52%. Cilésia dhe réndésia e arsimit profesional,
vecanérisht né katér shkolla té ndihmuara, u
pérmirésuan falé pérfshirjes mé té madhe nga
sektori privat. Si rrjedhojé, shkalla e regjistrimit né to
u rrit konsiderueshém.

Mésimet e nxjerra: Ndérkohé qgé Shqipéria ka
arritur stabilitet té konsiderueshém makroekonomik,
vendi pérballet akoma me sfida pér té ruajtur
njé rrite té qgéndrueshme qé lejon krijimin
gjithépérfshirés té vendeve té punés. Do té nevojiten
pérpjekje té métejshme pér té& mbéshtetur rritjen
e produktivitetit, si pérmes pérmirésimit té kuadrit
rregullator gé stimulon investimet, ose pérmes
njohurive, inovacionit dhe teknologjisé. Nismat
plotésuese zvicerane, gé mbéshtesin rritjen e sektorit
privat, sistemin e bashkérendimit té vendeve té
punés dhe zhvillimin e aftésive, do té shtohen.



Infrastruktura urbane dhe energjia:

Arritjet kyce

= 175,000 qgytetaré né Shkodér dhe Lezhé pérfituan nga furnizimi me ujé 24 oré né dité dhe nga njé sistem i

pérmirésuar kanalizimesh.

= Ri-negocimi i suksesshém i marréveshjes me Gazsjellésin Trans Adriatik (TAP) solli edhe 80 milioné Euro té tjera

pérfitim pér Shqipériné.

= Qperatori Shqgiptar i Sistemit té Transmetimit té Gazit (AlbGas) u ngrit dhe u forcua me kapacitete.
= U hartuan aktet nénligjore pér metodologjiné e tarifave té gazit.
= U mundésua ngritja e kapaciteteve pér 140 eksperté tekniké té ministrive té ndryshme, té pérfshiré né realizimin

e TAP-it pér tema lidhur me gazin.

Mbéshtetja zvicerane pér pérmirésimin e sistemeve
té ujésjellésit dhe kanalizimeve dha kontribut pér
akses té pérmirésuar né shérbime té sigurta, té
shéndetshme pér mijedisin, té besueshme dhe
té pérballueshme né Shkodér dhe né Lezhé, qé
pérbéjné 14% té popullsisé urbane té Shqipérisé.
Kénagshméria e qytetaréve pér shérbimet né kéto
dy qytete u rrit me mé shumé se 50%.

Pérmes pérmirésimit té sigurisé sé digave, u rrit
besueshméria dhe géndrueshméria e prodhimit té
energjisé elektrike nga burimet hidrike gé pérbén
95% té prodhimit té pérgjithshém té energjisé
elektrike né Shqipéri. Njé piké pér t'u theksuar né
kuadrin e rritjes sé sigurisé sé energjisé népérmjet
diversifikimit t& burimeve vendase, ishte mbéshtetja
dhéné qgeverisé sé Shqipérisé pér fillimin e
suksesshém té ndértimit té TAP-it. TAP éshté projekti
mé i madh infrastrukturor né Shqgipéri dhe njé
shtysé e réndésishme pér transformimin dhe rritjen
ekonomike. Zvicra siguroi 6 milioné CHF pér forcimin
e kapaciteteve té shtetit shgiptar né zhvillimin dhe
menaxhimin e sektorit t& gazit. Me mbéshtetjen e
Zvicrés, geveria mundi té rinegocionte kontratén

e saj me TAP-in, duke pérfituar késhtu rreth 80
milioné Euro shtesé, kryesisht né formén e pagesave
té ardhshme tatimore dhe investimeve né kuadrin e
pérgjegjésisé sociale té korporatés.

Mésimet e nxjerra: Gjaté dy dekadave té fundit,
Zvicra ka dhéné kontribut té qenésishém pér
zhvillimin e sistemit t& furnizimit me energji né
Shqipéri, pérfshiré kétu edhe siguriné e digave. Pér té
vijuar pérfitimin nga pérvoja dhe reputacioni i miré né
kété sektor, angazhimi zviceran do té pérgendrohet
te kérkesa pér energji, duke pérmirésuar eficensén
e energjisé.

Puna né vazhdim pér instalimin e Gazsjellésit Trans Adriatik 100 km né jug té Tiranés.



Shéndetésia:

Arritjet kyce

certifikuar (90% gra).

= Né Universitetin e Tiranés u hap njé program Masteri Profesional né Menaxhimin Shéndetésor né vitin 2017.
= Edukimi i vazhdueshém mjekésor mbulon 100% té profesionistéve né mjekési, pérfshiré 12,000 infermierét e

= Rritje e ndérgjegjésimit pér shéndetin falé mé shumé se 250 seancave té edukimit shéndetésor né nivel fshati
dhe shkolle, dhe strategjia e plani i ri i veprimit pér promovimin e shéndetit jané gati pér zbatim.

= Cilésia e shérbimeve shéndetésore éshté pérmirésuar falé mjekéve té formuar mé miré dhe gendrave shéndetésore
té rinovuara dhe té pajisura miré, né rajonet e Fierit dhe Dibrés, qé shérbejné rreth 15% té popullsisé né Shqipéri.

Zvicra ka mbéshtetur sektorin e shéndetésisé
né Shqipéri qé prej viteve ‘90 dhe qé prej vitit
2013 éshté pérgendruar né kujdesin shéndetésor
parésor. Kontributi ka sjellé njé séré nismash dhe
inovacionesh pér pérmirésimin e sistemit shéndetésor
né nivel vendor dhe kombétar. Ekspertiza zvicerane
ka mbéshtetur dhe ndikuar né ményré té
konsiderueshme politikén dhe planin kombétar té

Infermiere né gendrén shéndetésore té rinovuar, Cakran.

veprimit pér promovimin e shéndetit té sapomiratuar
dhe ka kontribuar pér strategjiné kombétare té
shéndetit. Ndryshimet pér menaxhimin mé té miré
té kujdesit shéndetésor parésor, si dhe cilési mé té
miré kujdesi pérmes kapaciteteve té pérmirésuara
klinike u zbatuan né 15% té gendrave shéndetésore
rurale. Né vecanti, bashképunimi midis Zvicrés dhe
Ministrisé sé Shéndetésisé mundésoi rinovimin
dhe pajisjen e gendrave shéndetésore né Fier dhe
Dibér, duke pérmirésuar cilésiné e shérbimeve pér
rreth 55,000 gytetaré me shérbime me cilési té
pérmirésuar.

Pér mé tepér, né Universitetin e Tiranés u hap pér
heré té& paré Programi pér Master Profesional né
Menaxhim Shéndetésor dhe u formalizua edukimi
mjekésor né vazhdim pér té gjithé profesionistét e
mjekésisé (mjeké, infermieré, mami, dhe tekniké
laboratori).

Hegja e tarifave nga institucionet e Kujdesit
Shéndetésor Parésor dhe fushatat pér ndérgjegjésim
mé té madh shéndetésor kontribuan pér pérmirésimin
e cilésisé dhe aksesit né shérbime té KSHP-sé.

Mésimet e nxjerra: Duhen béré mé shumé
pérpjekje jashté sektorit shéndetésor pér té luftuar
rritjen e konsiderueshme té sémundjeve jo-ngjitése,
duke promovuar shéndetin. Mbéshtetja teknike
né nivel vendor siguron pérvojé té vlefshme pér
mbéshtetjen e reformave té vendit né nivelin e
politikave kombétare.

Mésimet e pérgjithshme té nxjerra:

Né pérgjithési, katér fushat e bashképunimit
zviceran rezultuan me réndési, u bazuan né
pikat e forta té Zvicrés dhe arritén rezultate
dhe ndryshime té prekshme né nivel sistemi
dhe individésh. Né ményré té vecanté, duhet té
theksohen mésimet e pérgjithshme té nxjerra té
renditura mé poshté:

= Kapacitetet: Duke konsideruar kapacitet
pérgjithésisht té kufizuara té institucioneve
shtetérore, ngritja e kapaciteteve éshté njé
ményré thelbésore pér angazhim. Megjithaté,
ndérhyrja e konsiderueshme e politikés né
shérbimet publike kufizon impaktin dhe kjo
thekson nevojén pér reforma né administratén
publike.

Pérfagésim i pérbashkét: Qasja me njé zé té
unifikuar nga ana e Pérfagésimit té integruar
Zviceran pér trajtimin e céshtjeve politike dhe
ekonomike dhe bashképunimin pér zhvillim,
pérmirésojné kuptueshmériné e kontekstit,
gasjen tek vendimmarrésit dhe shtysat ndaj tyre.



4. Implikimet pér Strategjiné e re té
Bashképunimit 2018-2021

Strategjia e Bashképunimit 2018-2021 do
té vijojé pérpjekjet e méparshme pér té
ruajtur dinamikat dhe cilésiné e reformave
té vendit dhe zbatimit té tyre né pérfitim
té popullit shqiptar.

Bazuar né zhvillimet e parashikuara té kontekstit
(shih shtojcén 2), prioritetet e Shqipérisé®, kérkesat
e BE-sé pér anétarésim, Njoftimi Federal pér
Bashké&punimin Ndérkombétar té Zvicrés 2017-
2020, dhe rezultatet dhe mésimet inkurajuese té
nxjerra nga cikli i strategjisé sé méparshme té, Zvicra
do té vijojé té punojé né katér fushat tematike té
ndérhyrjes. Ajo do té mbéshtesé pérpjekjet pér
promovimin e njé sistemi demokratik qeverisjeje,
funksional dhe pérfshirés, bazuar né sundimin e
ligjit; pérforcimin e rritjes ekonomike pérfshirése dhe
té géndrueshme gé krijon punésim; pérmirésimin e
infrastrukturés urbane dhe sektorit té energjisé; dhe
fugizimin e sistemit shéndetésor.

Me géllimin gé té mbéshtesé pérpjekjet e geverisé
pér té trajtuar korrupsionin dhe kércénimin nga krimi
i organizuar gé jané gjerésisht té pérhapur, portofoli
i ardhshém zviceran synon té forcojé sistemin e
kontrolleve dhe ekuilibrave népérmjet mbéshtetjes
pér institucionet legjislative si Kuvendi i Shqipérisé
dhe késhillat bashkiaké. Pér mé tepér, mbéshtetja
pér shogériné civile dhe median investigative do té
vazhdojé, né kuadér té pérforcimit té rolit té tyre
mbikéqyrés.

Duke konsideruar qgé Shqgipéria ka pérmirésuar
kapacitetin e saj pér t& mbledhur kapital né tregjet
ndérkombétare, shumé angazhime té geverisé nuk
kérkojné mé financim me grante. Kjo éshté arsyeja
pérse programi zviceran i bashképunimit do té
pérgendrohet né sektorét gé nuk mund té financohen
me hua, ose aty ku grantet zvicerane mund té
sigurojné hua. Gjithashtu do té pérgendrohet né
ndérhyrje sistemike, pér shembull reformat gé
synojné té pérmirésojné kuadrin rregullator, té cilat
nuk kané njé kthim té drejtpérdrejté té investimit.

6. Pér shembull, SKZHI 2015-20.

Qytetaré duke marré shérbime né gendrén e re me 'njé ndalesé'.

Né dritén e reformave afatgjata qé pritet té
ndérmerren né rrugétimin e Shqipérisé drejt
integrimit europian, Zvicra do té intensifikojé
angazhimin dhe mbéshtetjen e saj pér dialogun
e politikave me pjesémarrje, duke ndértuar mbi
historikun e miré rezultateve dhe besueshmériné e
fituar.

Portofoli zviceran do té ndryshojé kursin nga gasja
gjeografike e méparshme qgé synonte rajone té
varfra té caktuara, pér té punuar né nivel kombétar
me sa éshté e mundur. Pilotimi ose trajtimi i
nevojave té vecanta né zona té synuara (trajtimi
i zonave té varférisé dhe grupeve té cénueshme)
do té ndérmerren me synim pérshkallézimin dhe
shtrirjen e kétyre ndérhyrjeve né té gjithé vendin. Ky
ndryshim né gasjen gjeografike do té shérbejé pér
shtimin e sinergjisé, vlefshmérisé dhe efektshmérisé
sé portofolit zviceran. Grupet e pérjashtuara
pérkufizohen qgarté né nivel fushe dhe projekti.
Vémendje e vecanté do t'u kushtohet dimensioneve
té shuméfishta té pérjashtimit. Kur té jeté e mundur,
graté e varfra, familjet rome, personat me aftési té
kufizuara dhe rinia e papuné do té kené pérparési
pér té pérfituar nga mbéshtetja zvicerane. Buxhetet
e planifikuara do té rriten me 19% duke arritur
105 milioné CHF pér periudhén 2018-2021 (shih
shtojcén 4). Ndérkohé gé numri i projekteve do té
ulet, buxhetet e projekteve té vecanta do té rriten.



Synimi i pérgjithshém i Strategjisé sé
Bashképunimit Zviceran 2018-2021 éshté té
kontribuojé pér njé demokraci funksionale,
shérbime publike té pérmirésuara dhe njé
ekonomi tregu konkurruese dhe pérfshirése né
mbéshtetje té integrimit europian té Shqipérisé.

Studenté IT né shkollén profesionale 'Pavarésia’, Vloré.

Pér té arritur kété, Zvicra do té mbéshtesé Shqipériné
né katér fusha tematike (i) geverisje demokratike (né
pérputhje me SDG 16) (ii) zhvillim ekonomik dhe
punésim (né pérputhje me SDG 8), (iii) infrastrukturé
urbane dhe energji (né pérputhje me SDG 11, SDG
7), dhe (iv) shéndetési (né pérputhje me SDG 3).

Qeverisja demokratike: Qeverisja e miré éshté
njé nga gjashté objektivat e SKZHI-sé. Hipoteza e
impaktit té fushés sé geverisjes demokratike éshté se
mbéshtetja pér njésité e geverisjes vendore, pushtetit
legjislativ kombétar dhe vendor, si dhe shogérisé
civile dhe grupeve té cénueshme té caktuara,
rezulton né procese vendimmarrése gé jané mé afér
popullit dhe gé pérforcojné pjesémarrjen e tyre.

Fusha e qeverisjes demokratike pérbén portofolin mé
té madh programor pér Zvicrén, té bashkéfinancuar
nga SDC dhe SECO. Gjaté ciklit t& ardhshém té
strategjisé, kjo fushé do t'i nénshtrohet njé ndryshimi
strategjik, pérfshiré ndérhyrje té reja dhe pérmbylljen
e disa projekteve afatgjata. Do té mbéshteten zbatimi
i suksesshém i decentralizimit, zhvillimit rajonal,
pérfshirjes sociale, reforma né administratén publike
dhe strategjité nén-kombétare pér menaxhimin e
financave publike.

5. Orientimi strategjik dhe pérparésité zvicerane
pér 2018-2021

Zvicra do té mbéshtesé institucionet ekzekutive
vendore (pérfshiré edhe ato rajonale), pér té kryer
funksionet e tyre (rezultati 1). Pér kété qéllim, ajo
do té mbéshtesé pérpjekjet pér decentralizim té
métejshém, do té promovojé bashképunimin midis

niveleve té ndryshme té geverisjes dhe do té forcojé
njésité e geverisjes vendore.

Né ményré gé té kundér-balancohet mbéshtetja pér
ekzekutivin dhe té inkurajohet njé sistem kontrollesh
dhe ekuilibrash, Zvicra do té nisé veprimtari pér
pérmirésimin e performancés sé organeve legjislative
(rezultati 2).

Mé shumé se né strategjiné e shkuar, Zvicra do té
mbéshtesé gytetarét, pérfshiré grupet e cénueshme,
median dhe organizatat e shoqérisé civile (OSHC-
té) pér té luajtur njé rol aktiv né vendimmarrjen dhe
mbikéqyrjen demokratike (rezultati 3).

Objektivi i fushés sé geverisjes demokratike:
Populli pérfiton nga institucione pérfshirése, té
efektshme dhe demokratike

Rezultatet e portofolit zviceran:

= Rezultati 1 — Institucione ekzekutive me
performancé té larté: Institucione ekzekutive
vendore té pérgjegjshme gé ofrojné shérbime
pérfshirése dhe efikase

= Rezultati 2 — Organet legjislative: Kuvendi i
Shqipérisé dhe késhillat bashkiaké kryejné
mé miré funksionet e tyre mbikéqyrése dhe
pérfagésuese

= Rezultati 3—Angazhimi gytetar: Qytetarét dhe
shogéria civile angazhohen né vendimmarrje
dhe i kérkojné llogari geverisé.

Zhvillimi ekonomik dhe punésimi: Hipoteza
e impaktit pér fushén e zhvillimit ekonomik dhe
punésimit éshté mundésimi i rritjes ekonomike dhe
punésimit té géndrueshém dhe pérfshirés duke
mbéshtetur njékohésisht stabilitetin makroekonomik,
duke trajtuar sfidat kyce té sektorit privat dhe duke
zhvilluar aftésité e duhura té orientuara nga tregu i
punés. Fusha e zhvillimit ekonomik dhe punésimit do
té zbatohet bashkérisht nga SDC dhe SECO.

Pér té nxitur stabilitetin e géndrueshém
makroekonomik, Zvicra synon té& pérmirésojé mé
tej MFP-té né nivel kombétar si dhe rregullimin dhe
mbikéqyrjen e sektorit financiar (rezultati 1).



Zvicra do té shtojé mbéshtetjen e saj pér pérmirésimin
e kuadrit pér biznes dhe klimés sé investimeve.
Zvicra gjithashtu do té kontribuojé pér pérforcimin e
ekosistemit té bizneseve start-up dhe sipérmarrjeve,
pér fugizimin e konkurrueshmeérisé sé sektorit privat,
pér lehtésimin e aksesit né tregun ndérkombétar
dhe pér pérmirésimin e sistemeve té tregut (rezultati
2). Ndérhyrjet pér zhvillim, pérfshiré dialogun pér
politikat, pritet té krijojné dhe mbajné vende té
pérshtatshme pune dhe té gjenerojné té ardhura mé
té larta dhe volum té shtuar eksporti, vecanérisht né
sektorét me intensitet té larté pune, ku Shqipéria
tregon potencial rrités, si bujgésia, TIK dhe turizmi.

Sé fundmi, Zvicra do té pérforcojé pérgendrimin né
AFP. Mé shumé té rinj dhe té reja, vecanérisht nga
grupet e cénueshme (romét, egjiptianét, jetimét
dhe té miturit né konflikt me ligjin) duhet té gjejné
punésim falé njé sistemi AFP té fugizuar dhe té
orientuar nga tregu i punés, gé zbaton elementet e
sistemit té dyfishté zviceran, si dhe mbéshtet skemat
e tranzicionit nga shkolla né puné (rezultati 3). Zvicra
do té kontribuojé pér uljen e numrit té personave qé
nuk jané né arsim, formim apo puné.

Objektivi i fushés sé zhvillimit ekonomik dhe
punésimit:

Rritja e géndrueshme siguron mé shumé punésim
dhe mundési mé té mira biznesi pér té gjithé.

Rezultatet e portofolit zviceran:

= Rezultati 1 - Stabiliteti makroekonomik:
Institucionet kombétare pérmirésojné
menaxhimin e financave publike dhe
mobilizimin e burimeve; sektori financiar
fugizohet.

= Rezultati 2 - Zhvillimi i sektorit privat:

Pérmirésohen kushtet pér bérjen e biznesit,
konkurrueshméria e sektorit privat dhe
sistemet e tregut.

= Rezultati 3 — Punésueshméria: Té rinjté
pérfitojné nga arsimi dhe formimi profesional
i orientuar nga tregu i punés si dhe nga
vendosja mé e miré né vende pune.

Infrastruktura urbane dhe energjia: Hipoteza
e impaktit t& fushés sé infrastrukturés urbane dhe
energjisé &shté se qeverisja e pérmirésuar e kétij
sektori dhe mbikéqyrja mé e miré nga rregullatorét,
menaxhimi mé i fugizuar i ndérmarrjeve publike
dhe investimet né infrastrukturé do té cojné né
ofrim mé té miré té shérbimeve bashkiake. Fusha e
infrastrukturés urbane dhe energjisé do té financohet
nga SECO.

Zvicra do té vijojé té kontribuojé pér akses té
barasvlershém né shérbime cilésore té infrastrukturés
urbane dhe energjisé. Mbéshtetja pér infrastrukturén
do té pérmirésojé ujin e pijshém, shérbimet e ujérave
té ndotura dhe mbetjeve té ngurta né bashkité
e pérzgjedhura pér sa i pérket besueshmérisé,

pérballueshmérisé, mbulimit té popullsisé, cilésisé
sé shérbimit dhe rezistencés ndaj kushteve
klimatike. Pérmirésimi i menaxhimit t& ndérmarrjeve
publike pérgjegjsése do té plotésojé investimet
financiare dhe do té rrisé géndrueshmériné e kétyre
investimeve (rezultati 1). Masat pér uljen e rrezikut
nga katastrofat (DRR) do té mbéshteten né zonat
gé jané té cénueshme nga ndikimi i ndryshimeve
klimatike.

Zvicra do té fugizojé mé tej sektorin e energjisé dhe
furnizimin e besueshém té energjisé sé diversifikuar,
kryesisht pérmes dialogut pér politikat dhe ngritjes
sé kapaciteteve. Si njé linjé e re ndérhyrjeje, Zvicra do
té testojé mbéshtetjen pér pérmirésimin e eficensés
sé energjisé né bashki té pérzgjedhura (rezultati 2),
duke kontribuar késhtu pér lehtésimin e ndryshimeve
klimatike. Pér t& pérgendruar mé miré portofolin do
té pérmbyllen ndérhyrjet pér siguriné e digave.

Objektivi i fushés sé infrastrukturés urbane dhe

energjisé:

Popullata pérfiton nga shérbimet e infrastrukturés

bashkiake me cilési té larté dhe nga pérmirésimi

né furnizimin me energji dhe i eficensés sé

energjisé.

Rezultatet e portofolit zviceran:

= Rezultati 1 — Infrastruktura urbane: Popullata
pérfiton nga shérbime té besueshme, té
pérballueshme dhe me cilési té larté té ujit té
pijshém, ujérave té ndotura dhe mbetjeve té
ngurta, qé ofrohen nga ndérmarrje publike té
menaxhuara né ményré té géndrueshme.

= Rezultati 2 — Né bashki té pérzgjedhura,
energjia furnizohet né ményré té besueshme
dhe nga burime té ndryshme, si edhe pérdoret
me eficense.

Shéndetésisa: Hipoteza e impaktit t& fushés sé
shéndetésisé éshté se mbéshtetja e autoriteteve
shéndetésore kombétare dhe vendore, dhe e
kapaciteteve té burimeve njerézore pér shéndetésiné
dhe menaxhimin né shéndetési, sjellin shérbime mé té
mira, cilésore dhe me efikasitet mé té larté né kujdesin
shéndetésor parésor. Falé kujdesit té pérmirésuar
shéndetésor parésor, promovimit té shéndetit dhe
nismave pér parandalimin e sémundjeve, popullata
bén njé jeté mé té shéndetshme dhe pérmiréson
gjendjen shéndetésore. Fusha e shéndetésisé do té
jeté pérgjegjési e SDC-sé. Pérkushtimi i vendit ndaj
sektorit té shéndetésisé do té jeté aspekti kryesor pér
zhvillimin e kétij sektori.”

Né mbéshtetie té& ZKSHI-sé dhe Strategjisé
Kombétare té Shqipérisé pér Shéndetésiné, Zvicra
do té synojé pér institucione mé efikase t& KSHP-sg,
gé ofrojné shérbime mé té mira cilésore (rezultati 1).

7. Shih Kuadrin e Rezultaveve, Fusha Tematike 4, Shéndetésia, fusha 6 (f.40)



Pér kété geéllim, sé pari Zvicra do té pérgendrohet
né aspektet e reformés né sistemin e shéndetésisé
dhe qé sjellin cilési dhe efikasitet t& pérmirésuar.
Ajo do té angazhohet né dialogun e politikave né
mbéshtetje té reformave strukturore né kujdesin
shéndetésor parésor.

Nga ana tjetér, Zvicra do té fugizojé promovimin
e shéndetit dhe parandalimin e sémundjeve, duke
u pérgendruar tek sémundjet jo-ngjitése qé zéné
pjesén mé té madhe té sémundjeve né Shqipéri.
Angazhimi me partnerét, pérfshiré OJF-té, do té rrisé
njohurité e popullatés mbi shéndetin si dhe kérkesat
pér kujdes cilésor (rezultati 2).

Obijektivi i fushés sé shéndetésisé:

Njé popullsi e miré-informuar dhe angazhuar né
shéndetési pérfiton nga shérbimet e miré ofruara
dhe cilésore té kujdesit shéndetésor parésor

Rezultatet e portofolit zviceran:

= Rezultati 1 - Shérbimet shéndetésore:
Institucione mé efikase té kujdesit shéndetésor
parésor ofrojné shérbime cilésore mé té mira.

= Rezultati 2 — Ndérgjegjésimi mbi shéndetin:
Popullsia ka mé shumé njohuri pér shéndetin
dhe institucionet e shéndetit publik
orientohen drejt promovimit té shéndetit
dhe parandalimit té sémundjeve, duke u
pérgendruar te sémundjet jo-ngjitése

Kéngétarja shqiptaro - zvicerane Elina Duni né koncert né Tirané.

8. Ky éshté njé ‘detyrim’ pér té gjitha veprimtarité e SDC-sé; pér ato té SECO-s, kur
éshté e nevojshme.

Tema tej-pérshkuese: Zvicra do integrojé né té
gjitha fushat konceptin e geverisjes sé miré dhe té
ndjeshmérisé gjinore, né pérputhje me udhézimet
e SDC-sé dhe SECO-s. Pér sa i pérket integrimit té
geverisjes s& miré, Zvicra do té trajtojé korrupsionin
dhe do té promovojé masat anti-korrupsion, si
pér shembull, né kuadrin e AFP-sg, reformave né
sektorin e shéndetésisé dhe zhvillimin korporativ té
ndérmarrjeve publike. Ajo do té ndjeké aspekte té
ndryshme té pérfshirjes (shogérore, ekonomike dhe
politike) pérmes njé gasjeje programore.

Né té gjithé portofolin zviceran, projektet synojné
politikébérjen me ndjeshméri gjinore dhe rritjen e
pérfagésimit té grave né proceset vendimmarréses,
si dhe uljen e barrés sé punés sé papaguar pér graté
dhe nxitjen e pjesémarrjes sé tyre né arsim dhe né
tregun formal té punés.

Aty ku éshté e pérshtatshme, Zvicra do té marré
né konsideraté aktivitete gé adresojné té shkuarén
komuniste té Shqipérisé.

Shkaget rrénjésore t& migrimit do té trajtohen né té
katérta fushat, duke gené se papunésia, mungesa
e arsimit cilésor dhe shérbimet shéndetésore jané
faktorét shtytés kryesoré. Migrimi dhe zhvillimi do
té trajtohen, kur éshté e nevojshme. Né vecanti,
projektet do té kérkojné mundési pér té pérfituar
nga diaspora (p.sh. si mentoré ose investitoré né
biznese vendore, start-up, apo bashképunim me
Ministrin e Shtetit pér Diasporén té krijuar rishtazi),
remitancat (p.sh. duke pérdorur fondet pér zhvillim
dhe duke ulur tarifat pér remitancat) dhe personat
e kthyer (p.sh. duke pérdorur njohurité e tyre né
sektorin e shéndetésisé).

Kultura dhe zhvillimi: Pérvec katér fushave té
ndérhyrjes, Ambasada e Zvicrés do té nxisé skenén
e pavarur kulturore né Shqipéri dhe bashképunimin
rajonal me palét e interesit té kulturés né Ballkanin
Peréndimor. Njé pér gind e buxhetit operativ té SDC-
sé i kushtohet mbéshtetjes sé nismave né sektorin
e artit dhe kulturés vendase, pérmes projekteve té
pérkushtuara dhe/ose programeve té bazuara né
politikén pér kulturén dhe zhvillimin té SDC-sé.



6. Menaxhimi dhe zbatimi i programit

Pérdorimi i sistemeve té vendit: Bazuar né
parimet pér njé bashképunim efikas pér zhvillim,
synimi pérfundimtar i Zvicrés éshté gé té punohet
pérmes sistemeve té vendit. Zvicra né bashképunim
té ngushté me agjenci té tjera donatore, do té japé
kontribut aktiv pér té krijuar kushtet e nevojshme
pér zbatim dhe pérdorim mé té madh té sistemeve
té Shqipérisé nga ana e institucioneve vendore,
p.sh. duke fugizuar MFP né nivel vendor dhe duke
pérmirésuar disponueshmériné dhe besueshmériné e
té dhénave. Pérshtatshméria e pérdorimit té sistemeve
té vendit do té vlerésohet rregullisht nga afér.

Partneritetet: Organizatat shumépaléshe, agje-
nci té tjera donatore, si dhe OJF-té zvicerane,
ndérkombétare dhe shqiptare do té mbeten partneré
té réndésishém. Né vecanti, Zvicra do té ndjeké né
ményré aktive dialogun e politikave me shumé palé
interesi, bashkérendimin me partnerét pér zhvillim
dhe do té kapé mundésité pér bashkéfinancim né
mbéshtetje té geverisé shqiptare dhe reformave té
saj. Vecanérisht Zvicra synon té vijojé bashkédrejtimin
e dy grupeve néntematike pér bashkérendimin e
donatoréve pér AFP-né dhe geverisjen vendore.

Zvicra bashképunon ngushtésisht me organizatat
shumépaléshe té tilla si OKB (vecanérisht UNDP,
UNICEF, OBSH, UNFPA dhe UN Women), Institucionet
e Bretton Woods, BERZH, Organizatén pér Siguri
dhe Bashképunim né Europé (OSBE) dhe Késhillin e
Europés (KE). Mé shumé bashképunim do té kérkohet
me BE-né si njé donator i ngjashém. Né pérputhje
me Njoftimin Federal 2017-2020, do té identifikohen
mundésité pér té punuar gjithnjé e mé shumé me
sektorin privat pér bashképunimin zhvillimor me
géllim realizimin e rezultateve té zhvillimit.

Sinergjité: Sinergjité programatike, ose té paktén
plotésimet dhe shtesat, mund té arrihen nga
perspektiva té ndryshme. Njé pérpjekje e vetédijshme
do té béhet pér té identifikuar mundeésité pér
bashképunimin ndérsektorial dhe krijimin e sinergjive
ndérmjet katér fushave té ndérhyrijes - p.sh.
ndérmjet mbéshtetjes sé MFP-sé né nivel vendor dhe
projekteve té infrastrukturés; ndérmjet geverisjes
vendore dhe shéndetit; ndérmjet mbikéqyrjes
makroekonomike dhe mbéshtetjes pér parlamentin,
si dhe ndérmjet AFP-sé dhe shéndetit. Fokusi mé i
madh né nivel kombétar (né krahasim me fokusin e
méparshém né rajonet e varfra té pérzgjedhura) rrit
hapésirén pér té punuar né fusha ndérveprimi. Puna
né kéto fusha gjithashtu do té pérfitojé nga sinergjité
me nismat rajonale dhe globale, pérfshiré edhe
programet e SDC-sé né shéndetési dhe angazhimet
shumépaléshe té SECO-s dhe SDC-sé.

Anti-korrupsioni: Disa projekte do té kontribuojné
né uljen e korrupsionit (p.sh. mbéshtetja pér
Parlamentin dhe menaxhimi i financave publike) dhe
né projekte do té pérfshihen masa specifike anti-
korrupsion (p.sh. né sektorin e shéndetésisé dhe
ujit). Sé fundi, personeli i Ambasadés dhe partnerét
do té trajnohen dhe sensibilizohen pér kété temé.

Burimet: Angazhimet totale té planifikuara
pér 2018-2021 jané 105 milioné CHF. Qeverisja
demokratike éshté fusha mé e madhe né terma
monetare (38 milioné CHF); shéndetésia éshté mé
e vogla (12 milioné CHF). Krahasuar me Strategjiné
e bashképunimit zviceran 2014-2017, do té rriten
financimi pér geverisjen demokratike (+46%), pér
zhvillimin ekonomik dhe punésimin (+41%), pér
shéndetésiné (+20%), ndérkohé gé do té keté njé
ulje té lehté té fondeve pér infrastrukturén urbane
dhe energjiné (-8%). Rritja e financimit t&é SDC-sé
pér AFP-né éshté né pérputhje me Njoftimin Federal
mbi Bashképunimin Ndérkombétar. Shtojca 4 jep
informacion té detajuar pér periudhén 2018-2021
krahasuar me periudhén 2014-2017.°

Diskutime dhe puné né grup gjaté njé seminari.

9. Shqipéria pérfiton gjithashtu nga nisma rajonale dhe globale té financuara nga
SDC dhe SECO. Kur fondet e tyre nuk jané té dedikuara pér vende specifike, ato nuk
pérfshihen né fondet e parashikuara pér Strategjiné.



7. Drejtimi Strategjik

Qéllimi i sistemit t& monitorimit té strategjisé sé
bashképunimit zviceran éshté té sigurojé informacion
té réndésishém por té pérzgjedhur né ményré
té rrequllt dhe né kohén e duhur, pér té drejtuar
zbatimin e strategjisé, né ményré qgé té arrihen
objektivat e saj. Natyra dhe cilésia e informacioneve
té mbledhura népérmjet monitorimit duhet té
jeté né pérputhje me kété pérgjegjési. Sistemi i
monitorimit ofron njé tablo té pérgjithshme e té
besueshme, nga njé ‘pamje nga lart’ e realitetit té
programit, duke mbajtur njé distancé kritike nga
problemet dhe sprovat e zbatimit té projekteve.
Sistemi i monitorimit synon té kontrollojé progresin
dhe mangésité e programit né térési nga piképamja
pérfundimtare e shénjestrave dhe arritjes sé géllimit,
té matura kéto me rezultatet, efektet dhe impaktin
(gofté ose jo té synuara). Kjo gasje do té ndihmojé
procesin e drejtimit té programit duke siguruar edhe
njé bazé pér té adaptuar portofolin zviceran, nése
kjo béhet e nevojshme.

Pérgjegjésia e pérgjithshme pér monitorimin dhe
drejtimin e zbatimit té strategjisé sé bashképunimit
i takon Ambasadés sé Zvicrés né Tirané. Drejtimi
strategjik i késaj strategjie kryhet né tre nivele
(kontekst, program, dhe monitorim i menaxhimit),
dhe né dialog té vazhdueshém me agjencité
zbatuese. Raportimi béhet pérmes raporteve vjetore
(shih Shtojcén 5).

Monitorimi i kontekstit

Sistemi i monitorimit ofron njé pasqyré sesi strategjia
e bashképunimit i pérmbahet kontekstit duke
pérdorur analizén e zhvillimeve té vendit gé kané
lidhje me strategjiné. Pér kété qéllim pérdoret
Sistemi i Monitorimit pér Ndryshimet e Lidhura
me Zhvillimin (MERV). Tabela e skenareve (shih
Shtojcén 2) pérmban pérshtatje té strategjisé sé
bashképunimit té cilat mund té jené té nevojshme
né rast ndryshimesh né kontekst. Njé fokus i vecanté
do té vihet né vézhgimin e sfidave té ndryshme té
vendit (p.sh. korrupsioni dhe krimi i organizuar, sic
éshté theksuar edhe né kapitullin 1) dhe ndikimet e
tyre té mundshme né portofolin e vendit. Pér kété
géllim, Ambasada e Zvicrés do té mbajé gjithashtu
njg komunikim té rregullt me ambasadat edhe
agjencité e tjera donatore.

Monitorimi i programit

Sistemi i monitorimit té strategjisé sé bashképunimit
éshté i organizuar né ményré qé efektiviteti dhe
koherenca e zbatimit té tij, pérfshi pérdorimin e
sistemeve té vendit,té kontrollohet né nivel programi
népérmijet pérdorimit t& njé matrice monitorimi gé
del nga Kuadri i Rezultateve (shih Shtojcén 3). Ky
sistem vleréson ¢do vit progresin né drejtim té arritjes
sé rezultateve té pritshme té aktiviteteve zvicerane
dhe kontributin e tyre né zhvillimin e vendit, duke
pérfshiré ato né lidhje me pérfshirjen sociale, politike
dhe ekonomike dhe temat tej-pérshkuese si¢ jané
gjinia dhe geverisja.

Monitorimi i menaxhimit

Efikasiteti matet duke monitoruar shénjestrat
e pérgjithshme operacionale té Ambasadés sé
Zvicrés. Kéto shénjestra pasqyrojné pérdorimin mé
té miré té burimeve njerézore dhe financiare né
arritjen e objektivave té projekteve dhe programeve
té zbatuara me mbéshtetjen e Zvicrés. Pér kété
géllim, jané hartuar dhe rishikohen ¢do vit planet
operacionale me objektivat dhe treguesit pérkatés.

Sistemi i monitorimit éshté zhvilluar né ményré té
tillé gé ofron mundési pér té vlerésuar dobiné e té
gjithé instrumenteve t& monitorimit; duke u bazuar
né gjetjet, ato mund té ndryshohen pér té siguruar
monitorim mé té sakté dhe mé praktik.



Shtojca 1: Pérmbledhje e rezultateve 2018-2021
(Portofoli zviceran)

Qéllimi i Pérgjithshém i Strategjisé sé Bashképunimit me Shqipériné 2018-2021:

Kontribut pér njé demokraci funksionale, shérbime té pérmirésuara publike dhe njé ekonomi tregu konkurruese dhe

Qeverisja Demokratike

Objektivi:

Popullsia pérfiton nga
institucione pérfshirése,
efikase dhe demokratike.

Rezultati 1 (institucione
ekzekutive me performancé té
larté):

Institucione ekzekutive
vendore té pérgjegjshme qé
ofrojné shérbime pérfshirése
dhe efikase.

Rezultati 2 (organet
legjislative):

Kuvendi i Shqipérisé

dhe késhillat bashkiake i
kryejné mé miré funksionet
mbikéqyrése dhe
pérfagésuese.

Rezultati 3 (angazhimi
qytetar):

Qytetarét dhe shogéria civile
angazhohen né vendimmarrje
dhe i kérkojné llogari geverisé.

Zhvillimi Ekonomik dhe
Punésimi

Objektivi:

Rritja e géndrueshme siguron
mé shumé punésim dhe
mundési mé té mira biznesi
pér té gjithé.

Rezultati 1 (stabiliteti

makroekonomik):
Institucionet kombétare
pérmirésojné menaxhimin
e financave publike dhe
mobilizimin e burimeve;
sektori financiar forcohet.

Rezultati 2 (zhvillimi i sektorit
privat): Kushtet kuadér pér té
béré biznes, konkurrueshméria
né sektorin privat dhe sistemet
e tregut pérmirésohen.

Rezultati 3 (punésueshmeéria):
Té rinjté pérfitojné nga arsimi
dhe formimi profesional i
orientuar nga tregu i punés
dhe nga vendosja mé e miré
né vende pune.

pérfshirése né mbéshtetje té integrimit europian té Shqipérisé

Infrastruktura Urbane dhe
Energjia

Objektivi:

Popullsia pérfiton nga
shérbimet e infrastrukturés
bashkiake me cilési té larté
dhe nga pérmirésimi i
furnizimit me energji dhe
eficensés sé energjisé.

Rezultati 1 (infrastruktura

urbane):

Popullsia pérfiton nga
shérbime me cilési té

larte, té besueshme dhe

té pérballueshme té ujit té
pijshém, ujérave té ndotura
dhe mbetjeve té ngurta,

gé ofrohen nga ndérmarrje
publike t& menaxhuara né
ményré té géndrueshme.

Rezultati 2 (furnizimi me
energji dhe eficensa e
energjisé):

Né bashki té pérzgjedhura,
energjia furnizohet né ményré
té besueshme dhe nga burime
té ndryshme, si dhe pérdoret
me eficensé.

Tema tej-pérshkuese: Gjinia, Qeverisja

Shéndetésia

Objektivi:

Njé popullsi e miré-
informuar dhe e angazhuar
né shéndetési pérfiton nga
shérbimet e miréofruara
dhe cilésore té kujdesit
shéndetésor parésor.

Rezultati 1 (shérbimet
shéndetésore):

Mé shumeé institucione efikase
té kujdesit shéndetésor
parésor ofrojné shérbime mé
té mira cilésore.

Rezultati 2 (njohurité pér
shéndetin):

Popullsia ka mé shumé

njohuri pér shéndetin dhe
institucionet e shéndetit publik
orientohen drejt promovimit
té shéndetit dhe parandalimit
té sémundjeve, duke u
pérgendruar te sémundjet
jo-ngjitése.



Shtojca 2: Skenarét e kontekstit

Skenari pesimist: Skenari realist:
Reformat ndalojné Progres gradual né reforma

Negociatat me BE-né ngecin né vend nése
déshtojné procesi i vetingut dhe reforma né
drejtési. Korrupsioni éshté i pérhapur kudo.

Opozita bojkoton parlamentin. Qeveria vepron
gjithnjé e mé shumé né ményré autoritare dhe
rrit klientelizmin. Media kontrollohet gjithnjé e
mé shumé nga elita e biznesit dhe politikés.

Krimi i organizuar rritet, duke minuar gjithnjé e
mé shumé demokraciné.

Shogéria civile pasqyron politikat partiake, duke
minuar késhtu besueshmériné e saj.

Qeverisja vendore nuk ka fonde dhe kompetenca
pér ofrimin e shérbimeve. Qeveria e Shqipérisé
(QSH) centralizohet edhe mé tej. Reforma
territoriale shihet si déshtim. Femrat jané mé
pak té pranishme né politiké né nivel vendor dhe
gendror.

Marrédhéniet me Serbiné, Magedoniné dhe
Greqiné pérkegésohen, duke rrezikuar stabilitetin
rajonal.

Ngadalésimi i rritjes ekonomike rrit papunésiné
dhe pabarazité.

Reformat kryesore t& ndérmarra (konsolidimi
fiskal, menaxhimi i shpenzimeve publike,
reforma rregullatore, AFP) ngadalésohen né
ményré té konsiderueshme.

Investimet  dekurajohen  pér shkak té
pagéndrueshmeérisé politike, geverisjes sé kege
dhe céshtjeve té pazgjidhura té pronésisé.

Normat e varférisé dhe numri i njerézve qé
pérfitojné nga skema e ndihmés ekonomike,
rritet. Déshton ofrimi i shérbimeve té kujdesit
shéndetésor dhe atij social né nivel vendor .
Pérjashtimi dhe pabarazité gjinore béhen mé
té dukshme.

Emigracioni rritet ndjeshém. Shqipéria béhet
rrugé pér refugjatét.

Ekstremizmi fetar rritet. Veprimet mbi
baraziné gjinore béhen té véshtira pér t'u
zbatuar.

Nuk ka angazhim pér reformé né sektorin
e shéndetésisé. Qytetarét marrin shérbime
shéndetésore me cilési té kege. Korrupsioni
vazhdon.

Pér shkak té mungesés sé burimeve financiare,
Qeveria e Shqipérisé i drejtohet gjithnjé e
mé shumé privatizimit. Shumica e buxhetit
té shtetit shkon pér spitalet, duke ulur mé
tej nivelin parésor. Qytetarét anashkalojé
kujdesin parésor dhe paguajné mé shumé
nén doré (OOP).

Njé numér mé i madh specialistésh té
shéndetit dhe infermieré largohen nga vendi.
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Politika / Qeverisja
BE-ja hap negociatat, por me progres té
ngadalshém. Elita politike shgiptare frenon
reformén né drejtési. Korrupsioni mbetet
problem.

Polarizimi dhe klientelizmi dominojné kulturén
politike. Korrupsioni zgjedhor pengon krijimin
e institucioneve transparente dhe demokratike.
Media éshté kapur nga interesat politike dhe
ekonomike.

Qeveria e Shqipérisé lufton kultivimin e kanabisit,
e megjithaté pérzierja e politikanéve dhe policisé
me krimin e organizuar éshté véshtiré té trajtohet.
Shogéria civile rrit ngadalé aktivizmin e saj,
duke kérkuar mé shumé transparencé dhe
llogaridhénie nga institucionet shtetérore.

Qeverisja vendore fillon t& pérmirésojé ofrimin
e shérbimeve, por jo né zonat e largéta. Lufta e
pushtetit mbi decentralizimin vazhdon. Pérgindja
e femrave pérmirésohet né strukturat e pushtetit
né té gjitha nivelet.

Shqipéria angazhohet né nismat rajonale dhe ka
marrédhénie té géndrueshme me vendet fginje.

Economia
Rritja e moderuar ekonomike prej 3-4% ofron
pérfitime té kufizuara né aspektin e vendeve té
punés dhe té ardhurave.

Qeveria  angazhohet  pér  axhendén
makroekonomike dhe stabilitetin fiskal. Borxhi
publik ulet, inflacioni éshté i géndrueshém,
cilésia e AFP-sé pérmirésohet me ngadalési.

Sektori privat pérballet me sfida gé lidhen
me sistemin tatimor, ¢éshtje t& pronésisé dhe
zbatimin e ligjit. Investimet jané té kufizuara.

Aspekti Social/Shéndetésia

Normat e varférisé ulen pak; pabarazité
midis zonave urbane dhe rurale zvogélohen,
por mbeten midis kryeqytetit dhe pjesés
tjetér. Ofrimi i shérbimit t& decentralizuar té
shéndetit publik dhe kujdesit social pérparon,
por grupet e cénueshme nuk gézojné akses té
barabarté. Masat e barazisé gjinore zbatohen
kryesisht né zonat urbane.

Prirja pér emigrim dhe largimi i trurit vazhdon.

Toleranca  fetare vazhdon, por nuk
parandalohet ekstremizmi fetar.

Zbatimi i strategjisé kombétare shéndetésore
éshté sfidues dhe kérkon kohé. Bashkité
marrin  pérgjegjési  shtesé (financiare) pér
sektorin e shéndetésisé. Llogaridhénia
pérmirésohet pak, por mbetet problem.

Financimi nga QSH-ja pér sektorin e
shéndetésisé arrin aférsisht né 4% dhe
privatizohen mé shumé shérbime dhe
funksione shéndetésore. Qytetarét
zvogélojné pak pagesat nén doré (OOP).
Pjesa mé e specializuar e fugisé punétore
shéndetésore e sheh migracionin jashté
Shqipérisé si njé mundési mé té miré pér
karrierén.

Skenari optimist:

Integrim i pérshpejtuar né BE

Negociatat me BE-né hapen dhe pérparojné.
Reforma né drejtési po zbatohet dhe tregon
rezultate konkrete pérmes vetingut.

Partité  politke  debatojné né  ményré
konstruktive. Reforma zgjedhore garanton
zgjedhje té lira dhe t& ndershme. Performanca
konsiderohet gjithnjé e mé shumé si kriter pér
rekrutimin né administratén publike. Media e
pavarur pérmiréson transparencén.

Qeveria e Shqipérisé trajton shkaget thelbésore
té kultivimit té kanabisit. Njé pushtet gjygésor
dhe njé polici mé funksionale luftojné krimin e
organizuar.

Shogéria civile béhet mé e pavarur dhe mé e
forté, duke kérkuar mé shumé llogaridhénie nga
institucionet shtetérore.

Qeverisja vendore ofron shérbime pérfshirése.
Decentralizimi pérparon. Shqipéria béhet njé
histori suksesi né aspektin e pérfagésimit té
femrave né geveri.

Shgipéria angazhohet né ményré konstruktive né
nismat rajonale dhe luan njé rol arbitri né rajon.

Rritja ekonomike sjell mé shumé vende pune,
investime dhe shpérndarje mé té miré té
pasurisé.

Reformat né makroekonomi dhe stabilitetin
fiskal jané té suksesshme. Borxhi éshté ulur
dhe inflacioni éshté i kontrolluar.

Qeveria e Shqipérisé krijon njé klimé mé té
miré investimesh, térheq mé shumé investime
té huaja dhe nxit AFP-né.

Normat e varférisé ulen né ményré té
konsiderueshme; pabarazité midis zonave
urbane dhe rurale/kryeqytetit dhe pjesés
tjetér zvogélohen. Shérbimet publike té
kujdesit social decentralizohen. Sigurohet
akses i barabarté né mundési. Masat e
barazisé gjinore prodhojné rezultate té
réndésishme.

Emigrojné mé pak njeréz.
Toleranca fetare vazhdon. Autoritetet

shtetérore punojné térésisht pér parandalimin
e ekstremizmit fetar.

Qeveria e Shqipérisé nis dhe zbaton njé
reformé né shéndetési gé pérgendrohet né
kujdesin shéndetésor parésor dhe kujdesin
parandalues. Shéndetésia béhet mé e
decentralizuar. Llogaridhénia pérmirésohet.

Financimi pér sektorin e shéndetésisé shkon
mbi 5% té PBB-sé dhe prezantohet dhe
zbatohet njé sistem i ri dhe efektiv i financimit
shéndetésor. Pagesat nén doré reduktohen.

Kushte mé té mira té punés mbajné fuginé
punétore shéndetésore né vend.



Cilésia, disponueshméria dhe qgéndru-
eshmeéria e shérbimeve té ujit dhe mbetjeve
pérkegésohet.

Fatkeqésité natyrore ndikojné negativisht né
furnizimin me energji dhe gjendjen socio-
ekonomike.

Fatkegésité natyrore e godasin Shqipériné
né nj¢ masé té madhe, duke krijuar déme
njerézore, financiare dhe pasurore.

Skenari pesimist:

Reformat ndalojné

Té punohet me aktorét e ndryshimit né nivel
teknik népér bashki.

Té mbéshtetet ana administrative e legjislativit
dhe té bazuarit mbi té dhéna. Té punohet pér
¢éshtjet né komisione dhe aleanca gé mbéshte-
sin ndértimin e konsensusit né vend té bojkotit.

Té intensifikohet puna me pjesén e be-
sueshme té shogérisé civile.

Té konsiderohet mbéshtetja pér median dhe
aktoré té tjeré té mundshém té ndryshimit.

Té pérdoren mundési né fushat ku reformat
jané ende té realizueshme.

Té rritet dialogu i politikave pér nxitjen e ndry-
shimeve.

Té punohet mé shumé me aktoré té sektorit pri-
vat duke rritur aftésité e tyre dhe sipérmarrjen.

Té rishqyrtohet mbéshtetja pér geverisjen ko-
rporative.

Té zhvendoset mbéshtetja pér AFP-né tek ak-
torét e sektorit privat.

Té fokusohet mé shumé né masat aktive té
tregut té punés né ményré gé té angazhohen
1é rinjté né tregun e punés.

Té rritet dialogu i politikave pér té nxitur vazh-
dimésiné e axhendés sé reformeés pér AFP-né.

Té rritet mbéshtetja pér bashkité gé aplikojné
geverisjen e miré.

Té rritet pjesémarrja e paléve té interesuara
pér té ushtruar presion mbi autoritetet pér-
katése.

Kalimi i mbéshtetjes nga geverisja gendrore
tek bashkité gé tregojné gatishméri pér té
pérmirésuar eficensén e energjisé.

Té punohet né nivel teknik dhe vendor, duke
u pérgendruar né rritjen e cilésisé dhe efika-
sitetit.

Té vendosen kushte pér vazhdimin e méte-
jshém.

Té pérfshihet dhe té mobilizohet mé tej ko-
muniteti pér promovimin e shéndetit dhe
parandalimin e sémundjeve.

Implikimet e skenaréve pér fushat e punés

Skenari realist:
Progres gradual né reforma

Uji & Mjedisi
Arrihet progres i kufizuar né pérmirésimin
e cilésise, né  besueshmériné  dhe
géndrueshméring e furnizimit me ujé dhe
kanalizimeve. Menaxhimi i mbetjeve té
ngurta mbetet problematik.

Furnizimi me energji mbetet i cénueshém.

Ndérmerret njé puné e kufizuar pér
parandalimin dhe gadishmériné né lidhje me
fatkeqgésité natyrore. Fatkegésité eventuale
natyrore ndikojné negativisht né furnizimin
me energji dhe né prona.

Democratic governance
Rezultati 1: Institucionet ekzekutive me per-
formancé té larté

Institucione ekzekutive vendore té pérg-
jegjshme ofrojné shérbime pérfshirése dhe
efikase.

Rezultati 2: Organet legjislative

Kuvendi i Shqipérisé dhe késhillat bashkiake i
kryejné mé miré funksionet mbikéqyrése dhe
pérfagésuese.

Rezultati 3: Angazhimi qytetar

Qytetarét dhe shogéria civile angazhohen né
vendimmarrje dhe i kérkojné llogari geverisé.

Zhvillimi ekonomik dhe punésimi
Rezultati 1: Stabiliteti makro-ekonomik

Institucionet kombétare pérmirésojné menax-
himin e financave publike dhe mobilizimin e
burimeve; sektori financiar forcohet.
Rezultati 2: Zhvillimi i sektorit privat

Kushtet kuadér pér té béré biznes,
konkurrueshméria e sektorit privat dhe sis-
temet e tregut pérmirésohen.

Rezultati 3: Punésueshméria

Té rinjté pérfitojné nga arsimi dhe formimi
profesional i orientuar nga tregu i punés dhe
nga vendosja mé e miré né vende pune.

Infastruktura Urbane dhe Energjia
Rezultati 1: Infrastruktura Urbane

Popullsia pérfiton nga shérbime té bes-

ueshme, té pérballueshme dhe me cilési té

larté té ujit té pijshém, ujérave té zeza dhe

mbetjeve té ngurta qé ofrohen nga ndérmar-

rje publike t& menaxhuara né ményré té gén-

drueshme.

Rezultati 2: Furnizimi me energji dhe eficensa

e energjisé

Né bashki té& pérzgjedhura, energjia furnizo-

het né ményré té besueshme dhe nga burime

té ndryshme, si dhe pérdoret me eficensé
Shéndetésia

Rezultati 1: Shérbimet shéndetésore

Institucione mé efikase té kujdesit shén-
detésor parésor ofrojné shérbime cilésore mé
té mira.

Rezultati 2: Njohurité pér shéndetin

Popullsia ka mé shumé njohuri pér shéndetin
dhe institucionet e shéndetit publik oriento-
hen drejt promovimit té shéndetit dhe paran-
dalimit té sémundjeve, duke u pérgendruar te
sémundjet jo-ngjitése.

Cilésia, mbulimi, dhe géndrueshméria e
ofrimit té shérbimeve publike né menaxhimin
e ujit dhe mbetjeve pérmirésohen.

Besueshméria e furnizimit me energji
pérmirésohet dhe diversifikimi i burimeve té
energjisé pérparon.

Qeveria e Shqipérisé punon pér parandalimin
e rrezigeve té fatkegésive.

Skenari optimist:

Integrim i pérshpejtuar né BE

Té forcohen institucionet né nivel nén-kombétar.
Té punohet mé shumé né sistemin pérmes
agjencive kombétare pér forcimin e Njésive té
Qeverisjes Vendore (NjQV).

T'i jepet mbéshtetja me grante NJQV-ve duke
marré parasysh performancén e tyre.

Té forcohen kapacitetet institucionale té par-
lamentit.

Té forcohet roli institucional i késhillave bash-
kiake

Nuk nevojiten ndryshime.

Nuk nevojiten ndryshime.

Té mbéshteten fushat gé mund té pérfitojné
mé shumé nga zhvillimet pozitive.

Té mbéshtetet geveria né zvogélimin e sek-
torit informal.

Té zgjerohet mbéshtetja pér reformat e AFP-
sé dhe shkollat.

Mé shumé bashké-financim nga partnerét
kombétareé.

Té mbéshteten reformat né nivel kombétar
dhe zbatimi i tyre.

Té vlerésohet zgjerimi i mbéshtetjes pér ngrit-
jen e kapaciteteve né nivel kombétar.

Té pilotohen modele té reja té ofrimit t& shérbimit.
Té mbéshtetet ristrukturimi i KSHP.

Té mbéshteten burimet njerézore né
shéndetési, me ndarje/zhvendosje té detyrave,
kujdes té specializuar, etj.

Té mbéshteten organizatat e té drejtave té
pacientéve dhe aktoré té tjeré joshtetéroré gé
kérkojné té drejtat e tyre (shogata profesion-
istésh).

Té punohet pérmes praktikave mé té mira pér
ulien e faktoréve té rrezikut té sémundjeve
jo-ngjitése.
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Shtojca 3: Kuadri

I rezultateve

Fusha e ndérhyrjes 1: Qeverisja demokratike (SDC, SECO)

Objektivi: Popullsia pérfiton nga institucione pérfshirése, té efektshme dhe demokratike (kontribuon drejt SDG 16)

Hipoteza e impaktit: Mbéshtetja e njésive té qeverisjes vendore, pushtetit legjislativ né nivel kombétar dhe vendor, si dhe shoqérisé civile dhe grupeve
té cénueshme té caktuara, sjell procese vendimmarrése qé jané mé afér njerézve dhe qé pérforcojné pjesémarrjen e tyre.

(1) Rezultatet e portofolit zviceran

(2) Kontributi i Programit Zviceran

(3) Rezultatet e zhvillimit té vendit

Deklarata e rezultatit 1

Institucione ekzekutive me performancé té
larté: Institucione ekzekutive té pérgjegjshme né
nivel nén-kombétar, qé ofrojné shérbime pérf-
shirése dhe efikase.

Treguesit:

1) Menaxhimi i shéndoshé publik (SI 2 i SE-
CO-s, modif.): Numri i bashkive t& mbéshtetura
(NjQV) me praktikat e administratés publike, né
pérputhje me standardet minimale té njohura
ndérkombétare.

Studimi bazé 2017: Treguesit e pérzgjedhur té
PEFA-s: 0 NJQV, Menaxhimi i Burimeve Njerézore:
0 NJQV.

Shénjestra pér 2021: Pérmirésimi i treguesve té
pérzgjedhur té PEFA-s: 61 NJQV, Menaxhimi i
Burimeve Njerézore: 61 NJQV.

2) Efikasiteti né ndérveprimet ndérmjet au-
toriteteve geveritare (vertikale dhe horizon-
tale): Koordinim dhe bashképunim i pérmirésuar
i midis autoriteteve geveritare dhe aktoréve pérg-
jegjés té sektorit publik né nivele té ndryshme
(DDLG RI).

Studimi bazé 2018: Ngritja e késhillit konsultativ.

Shénjestra pér 2021: Zhvillohen takime té rreg-
ullta té késhillit konsultativ; strukturat e zhvillimit
rajonal funksionojné né bazé té njé kuadri ligjor;
mé shumé fonde té akorduara né nivel rajonal né
bazé té programeve.

3) Ofrimi i shérbimeve publike té cilésisé sé
larté (DDLGN RI 9 modif.): Raporti i popullsisé sé
mbuluar nga shérbimet éshté né pérputhje me
standardet minimale ndérkombétare té njohura.

Studimi bazé 2018: % e popullatés, duke pérf-
shiré % e roméve té varfér dhe atyre me aftési
té kufizuara, mbulohen nga shérbimet e pérzg-
jedhura' né pérputhje me standardet minimale
ndérkombétare té njohura.

Shénjestra pér 2021: % e popullatés, duke pérf-
shiré % e roméve té varfér dhe personave me
aftési té kufizuara, mbulohen nga shérbimet e
zgjedhura né pérputhje me standardet minimale
ndérkombétare té njohura.

Zvicra  kontribuon  pér institucione  publike
funksionale transparente dhe mé té mira pérmes
geverisjes sé pérmirésuar bashkiake dhe zhvillimit
rajonal. Kjo pérfshin ofrimin e shérbimeve pérfshirése
né nivel vendor, pér shérbimet administrative
dhe sociale. Programi gjithashtu pérgendrohet
né funksionimin mé t& miré t& administratave
bashkiake, né kapacitete mé té parashikueshme,
té besueshme dhe transparente t& MFP bashkiake,
dhe vendimmarrje e bazuar né evidencé nga ana
e bashkive gé informon dhe pérfshin qytetarét.
Regjistra statistikoré bashkiaké do té ngrihen me
mbéshtetje zvicerane dhe do té sigurohen statistika
né nivel bashkiak. Zvicra mbéshtet koordinimin
ndérmjet autoriteteve vendore dhe kombétare pér
té lehtésuar kéto reforma.

Zvicra kontribuon né rritjen e transparencés dhe
parashikueshmérisé né menaxhimin e burimeve
publike, vecanérisht né lidhje me kuadrin ligjor
dhe financiar si dhe pérmes forcimit institucional.

Supozimet:

= Vazhdon konsolidimi i Reformés Adminis-
trative Territoriale drejt njé decentralizimi té
ploté, duke pérfshiré decentralizimin fiskal.

= Qeverisja gendrore éshté e angazhuar pér té
ndjekur hartimin dhe zbatimin e reformés pér
zhvillimin rajonal.

Rreziqget:

= Angazhim i dobét dhe progres i ngadalté né
zbatimin e reformés sé administratés publike
né nivel gendror, vendor dhe ndérgeveritar.

= Ndryshimet e stafit pér shkak té rotacionit
politik rrezikojné géndrueshmériné e projek-
teve.

= Nuk kérkohet bashképunimi ndér-bashkiak
pér shkak té pérkatésive té ndryshme politike.

= Prirjet pér centralizim kundérshtojné gasjen
nga poshté-lart né zhvillimin dhe zbatimin e
kuadrit pér zhvillimin rajonal.

Deklarata e rezultatit 1

Institucione publike transparente dhe me in-
tegritet té larté, gé gézojné besimin e pub-
likut, garantojné shérbime cilésore, dhe qé
nuk bien pre e praktikave korruptive (SKZHI
2015-2020).

Treguesit:
1) Treguesi i pérbéré i Qeverisjes dhe
Reformés né Administratén Publike:

mesatarja e efektivitetit té qeverisjes,
barra e rregullimit té geverisjes dhe cilésia
rregullatore."

Studimi bazé 2012: 53.23
Shénjestra 2020: 63.19

2) Standardet e shérbimeve té pércaktuara
dhe té zbatuara:

Studimi bazé 2014: 1 Sektor (arsimi)

Shénjestra pér 2020: 100% e shérbimeve

10. Pérzgjedhja e shérbimeve ka pérfunduar, gjithé sesi né varési té fushés sé punés sé Bashkiveté forta. Njé nga shérbimet e pérzgjedhura do té jené shérbimet sociale, dhe njé tjetér do té pércaktohet né janar 2018, duke

pérfshiré studimin paraprak dhe vlerén e synuar

11. Shkalla midis 1 (vlerésimi mé i keq) dhe 100 (vlerésimi mé i miré) e treguesit té pérbéré; Burimi: SKZHI 2015-2020; Dokumenti Indikativ Strategjik i BE-sé pér Shqipériné 2014-2020.
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Deklarata e rezultatit 2

Organet legjislative: Kuvendi i Shqipérisé dhe
késhillat bashkiake kryejné mé miré funksionet e
tyre mbikéqyrése dhe pérfagésuese.

Treguesit:

1) Pérfagésimi nga Kuvendi (DDLGN RI 2):
kénagshmeéria e popullsisé se interesat e saj pér-
fagésohen nga kuvendi dhe késhillat bashkiake
(té ndaré sipas gjinisé).

Studimi bazé'?:(nuk ka té dhéna) kénagshmeéria e
popullsisé pér Kuvendin e Shqipérisé, (nuk ka té
dhéna) kénagshmeéria pér késhillat bashkiake.

Shénjestra pér 2021: 50% kénagshméri pér ku-
vendin e Shqipérisé dhe 50% pér késhillat bash-
kiake.

2) Roli mbikéqyrés i organeve legjislative:
Kuvendi dhe késhillat bashkiake marrin masa
pér mbikéqyrjen e nivelit ekzekutiv né bazé té
raporteve té komisioneréve dhe auditimeve, etj.

Studimi bazé 2017: 4 interpelanca parlamentare,
2 komisione hetimore, 9 seanca dégjimore, 70
kérkesa pér informacion.

Shénjestra pér 2021: 10 interpelanca parlam-
entare, 5 komisione hetimore, 15 seanca dégji-
more, 100 kérkesa pér informacion.

Zvicra kontribuon pér njé mbikéqyrje mé té miré
té institucioneve ekzekutive duke forcuar parla-
mentin dhe késhillat bashkiake né funksionet e
tyre kryesore.

Do té pérforcohet marrédhénia e deputetéve té
parlamentit dhe anétaréve té késhillave bashki-
ake me qgytetarét dhe do té mbéshteten pérp-
jekjet pér reforma ligjore pér té pérmirésuar
pérfagésimin e té gjithé popullsisé né degét leg-
jislative.

Supozimet:
= Kuvendi i Shqgipérisé dhe késhillat bashkiake
béhen mé té hapura dhe mé transparente.

Rreziget:

= Interesat partiake pengojné parlamentin dhe
késhillat bashkiake né funksionet e tyre krye-
sore, p.sh. pérmes bojkotit.

= Mungesa e kapaciteteve teknike né shérbi-

met administrative té parlamentit véshtiréson
punén e deputetéve té parlamentit.

= Nuk ka ndarje midis pushtetit legjislativ dhe
ekzekutiv.

Deklarata e rezultatit 2

Proces legjislativ transparent, pérfshirés dhe
cilésor, né pérputhje me praktikat mé té mira
europiane (SKZHI 2015-2020).

Treguesit:

1) Numri i nismave pér politikat publike dhe
pér monitorimin dhe kontrollin financiar dhe
administrativ nga késhillat bashkiake.™

Studimi Bazé 2016: ende nuk ka té dhéna; té
dhénat nga matjet e para né 2016/7

Shénjestra pér 2020: prirje né rritje

Deklarata e rezultatit 3

Angazhimi qytetar: Qytetarét dhe shogéria civ-
ile té angazhohen né vendimmarrje dhe t'i kérko-
jné llogari geverisé.

Treguesit:

1) Efektiviteti i nismave té shoqérisé civile
(DDLGN RI 3): numri i kérkesave té bazuara dhe
té bashkérenduara apo propozimet e mbéshtetu-
ra nga OSHC-té, mediat apo qytetarét ndaj or-
ganeve shtetérore. Midis kétyre, jepet numri i
atyre gé pérfagésojné interesat e grave, grupeve
té cenueshme té popullsisé dhe numri pérkatés
gé rezulton né masa konkrete.

Studimi bazé 2018: do té hartohet.

Shénjestra pér 2021: 4 nisma pér graté, 2 pér
grupet e cénueshme dhe 6 gé rezultojné né masa
konkrete.

2) Transparenca dhe hapja e geverisjes ven-
dore (ARI GO 01): numri i autoriteteve vendore
gé informojné gytetarét né ményré transparente,
gé i pérfshin ata né proceset e vendimmarrjes
dhe gé merr parasysh interesat e tyre né zhvil-
limin vendor dhe rajonal dhe planet buxhetore,
pérfshiré masat specifike pér grupet né nevojé.

Studimi bazé 2018: (duhet pércaktuar); bashkité
kryejné konsultime sistematike me gytetarét, (du-
het pércaktuar) nr. i NJQV-ve gé vlerésohen mé
lart pérsa i pérket transparencés.

Shénjestra pér 2021: Té gjitha 61 bashkité
pérfshijné qytetarét né vendimmarrje dhe mar-
rin parasysh interesat e tyre. Té gjitha bashkité
pérmirésojné vlerésimin mbi transparencén.

Zvicra kontribuon né pérmirésimin e demokracisé
duke mbéshtetur aktorét civilé, pérfshiré mediat,
né aksionet e tyre lidhur me vendosjen e prior-
iteteve, vendimmarrjen dhe llogaridhénien e au-
toriteteve qeveritare.

Supozimet:

= Eshté vendosur dhe po zbatohet kuadri rreg-
ullator pér pérmirésimin e situatés sé sho-
gérisé civile.

= Shogéria civile fillon t& pérgendrohet mé
shumé né fugizimin e mbéshtetésve té saj.

Rreziget:
= Prirja pér politizimin e shoqgérisé civile dhe
mediave vazhdon.

= Apatia politike dhe frustrimi i pérgjithshém
midis popullsisé pengon mobilizimin té qyte-
taréve.

= Rritje e kufizuar e lirisé sé mediave.

Deklarata e rezultatit 3

Bashképunim mé i miré dhe partneritet
ndérmjet geverisé dhe shoqérisé civile, duke
pérfshiré ekzistencén e medias sé liré dhe té
pavarur (SKZHI 2015-2020).

Treguesit:

1) Forcimi i strukturave té komunitetit né
nivel vendor (kryetarét e fshatrave, lidhjet
me qytetet): numri i 61 bashkive té reja gé
kané struktura komunitare.

Studimi bazé 2016: 0%

Shénjestra pér 2020: 50%

2) Hartimi i njé programi pér mundésiné e
qasjes efektive té qytetaréve né vendim-
marrjen vendore dhe akteve normative ven-
dore, népérmjet publikimit proaktiv dhe pér-

dorimit té teknologjisé sé informacionit dhe
komunikimit."

Studimi bazé 2015: 30%
Shénjestra pér 2020: 100%

12. IDM: Sondazhi Besimi né Qeveri, Shqipéri 2016.

13. Nuk ka té dhéna, Proxy:49% besojné né geverisjen vendore (IDM 2016).
14. Burimi: Strategjia Ndérsektoriale Kombétare pér Decentralizimin dhe Qeverisjen Vendore 2015-2020

15. Burimi: Strategjia Ndérsektoriale Kombétare pér Decentralizimin dhe Qeverisjen Vendore 2015-2020
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(4) Linjat e aktivitetit (Programi zviceran)

Rezultati 1:

= Mbéshtetja pér bashkité e pérzgjedhura né pérmirésimin e kapaciteteve institucionale dhe njerézore né fushat kryesore té MFP-sé, bazuar né
gjetjet e PEFA-s né nivel nén-kombétar.

= Forcimi i bashkive né menaxhimin me efikasitet té shérbimeve sociale dhe promovimin e pérfshirjes sociale, dhe forcimi i geverisé gendrore né
zbatimin e kuadrit té politikave, pér sigurimin dhe financimin e shérbimeve sociale.

= Forcimi i bashkive né pérmirésimin e ofrimit té shérbimeve si dhe zhvillimit vendor dhe rajonal.
= Mbéshtetja pér zhvillimin e statistikave vendore (bazuar né regjistér sipas funksionit).

= Rritja e pérgjegjésisé dhe mbéshtetja e Qeverisé Shqiptare né zbatimin e reformés né administratén publike (Menaxhimin e Burimeve Njerézore)
né nivel vendor.

= Mbéshtetja né ményré aktive e geverisé gendrore dhe strukturave rajonale, duke pérfshiré pushtetin vendor dhe palét e interesuara né hartimin
dhe zbatimin e reformés pér zhvillimin rajonal.

Rezultati 2:

= Mbéshtetja pér késhillat bashkiake dhe parlamentin né funksionet kryesore si pérfagésimi, ndoshta edhe funksionet legjislative dhe mbikéqyrése.
Kjo do té thoté se administrata parlamentare do té forcohet, si edhe anétarét e parlamentit dhe késhilltarét do pérgatiten né temat e pérzgjedhura.
Fushat e ndérhyrjes do té pércaktohen né fillim té viti 2018.

Rezultati 3:

= Forcimi i demokracisé duke mbéshtetur faktorét nxités t& ndryshimit pér té kérkuar pérfshirje né procesin e vendimmarrjes, llogaridhénie dhe
transparencé nga institucionet geveritare.

= Mbéshtetja pér fugizimin e popullatés sé cénueshme pér té patur gasje té barabarté té mundésive dhe pér té shprehur mendimin e tyre pér ven-
dime gé ndikojné né jetén e tyre.

= Nxitja e mobilizimit té gytetaréve népérmijet aktiviteteve té edukimit qytetar.

= Mbéshtetja e kapacitetit dhe e gatishmérisé sé bashkive pér té dhéné llogari ndaj gytetaréve té tyre dhe pér t'i pérfshiré ata né proceset vendim-
marrése.

= Forcimi i ndérlidhjes dhe bashképunimit ndérmjet ofertés dhe kérkesés nga ana e aktoréve té llogaridhénies.

(5) Burimet, partneritetet (Programi zviceran)

Buxheti: 38 milioné CHF (SDC 35 milioné CHF, SECO 3 milioné CHF pér MFP né nivel nén-kombétar)

Partnerét: Ministria e Brendshme, Ministria e Infrastrukturés, Ministria e Ekonomisé dhe Financave, Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale,
Agjencité pér Zhvillim Rajonal, Agjencia Kombétare pér Zhvillimin Rajonal, OSHC-t&, media, késhillat kashkiake dhe administratat bashkiake (Njésité e
Qeverisjes Vendore), Shogata e Bashkive dhe Shogata e Qargeve.

Koordinimi me partnerét e zhvillimit: USAID, BB, BE, SIDA, UNDP, OKB, OSBE, KiE

(6) Rezultatet e menaxhimit/performancés, duke pérfshiré treguesit (Programi zviceran)

= Portofoli i geverisjes péson njé ndryshim mjaft strategjik né pérfshirjen e ndérhyrjeve té reja dhe mbylljen graduale té projekteve afatgjata. Pér
kété arsye nevojitet njé drejtim strategjik gjaté gjithé zbatimit té strategjisé pér bashképunim, si dhe mé shumé pérgendrim te rezultatet. Treguesi:
rregullim strategjik i portofolit sipas kuadrit té rezultateve té strategjisé pér bashképunim.

= Zvicra mbetet e pérkushtuar pér té siguruar njé rol udhéheqés né koordinimin tematik dhe kontribuon né ményré aktive pér njé koordinim té zg-
jeruar dhe sinergji midis té gjithé partneréve. Sinergjité e ndérhyrjeve zvicerane do té nxiten né nivel nén-kombétar. Treguesi: # i kontributeve qé
rritin sinergjité dhe qé rezultojné nga koordinimi i brendshém dhe i jashtém tematik.

= Do té kérkohet njé dialog i ngushté politikash me ministrité pérkatése dhe lidhje e métejshme pér pérmirésimin e ¢éshtjeve vendore dhe rajonale,
si dhe Reforma e Administratés Publike. Treguesi: # i kontributeve té formuluara dhe té pranuara pér pérmirésimin e reformave.
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Fusha e ndérhyrjes 2: Zhvillimi ekonomik dhe punésimi (SDC, SECO)

tyre dhe né késhtu ul papunésiné pér té gjitha se

mentet e shogérisé.

Objektivi: Rritja e géndrueshme siguron mé shumé punésim dhe mundési mé té mira biznesi pér té gjithé (kontribuon drejt SDG 8)

Hipoteza e impaktit: Duke nxitur njé stabilitet té géndrueshém makroekonomik dhe duke trajtuar sfida té ndryshme kyce té sektorit privat, mundéso-
het rritjia e géndrueshme dhe gjithépérfshirése. Zhvillimi i aftésive té duhura té popullsisé (té rinjve),

té orientuara drejt trequt, rrit punésueshmériné e

(1) Rezultatet e portofolit zviceran

(2) Kontributi i Programit Zviceran

(3) Rezultatet e zhvillimit té vendit

Deklarata e rezultatit 1

Stabiliteti makroekonomik: Institucionet kom-
bétare pérmirésojné menaxhimin e financave
publike dhe mobilizimin e burimeve; sektori fi-
nanciar forcohet.

Treguesit:

1) Treguesit ky¢ té MFP-s&, sipas kuadrit té
PEFA-s (SECO SI 2).

Studimi bazé 2017: sipas vlerésimit t& PEFA 2017
(né vazhdim).

Shénjestra pér 2021: treguesit ky¢ t& MFP-sé té
pérmirésuar sipas PEFA-s.

2) Masat pér pérmirésimin e zhvillimit té
kapaciteteve té MFP-sé (SECO S| 3).

Studimi bazé 2017: Kapacitete té pamjaftueshme
té zyrtaréve pér té ofruar shérbime transparente
dhe té besueshme té MFP-sé.

Shénjestra pér 2021: Kapacitete té mjaftueshme
té zyrtaréve pér té ofruar shérbime transparente
dhe té besueshme té MFP-sé.

3) Masat pér rregullimin dhe mbikéqyrjen e
tregut financiar (SECO SI 5).

Studimi bazé 2017: 3 Fonde investimesh vepro-
jné me vlerén neto té aseteve rreth 520 milioné
euro; rregullatori financiar jobankar ka mjete té
pamjaftueshme dhe kapacitete té uléta pér té
mbikégyrur tregun e kapitalit.

Shénjestra pér 2021: kuadér mé i miré ligjor dhe
kapacitete té rregullatoréve pér mbikqyrjen e tre-
gut té kapitalit.

= Kapacitet i forcuar institucional dhe perfor-
mancé mé e miré e menaxhimit té financave
publike (MFP) né nivel gendror, gé kontribuon
pér balancimin mé té miré té buxhetit dhe ul-
jen e normés sé borxhit.

= Formulimi mé i miré i politikave monetare dhe
zgjerimi i rregullimit dhe mbikéqyrjes sé sek-
torit financiar kontribuojné pér njé sektor fi-
nanciar mé té géndrueshém dhe mé té gjeré.

Supozimet:

= Reformat pér stabilitetin makroekonomik dhe
fiskal pérparojné né ményré té géndrueshme,
por mbeten rreziget fiskale, kryesisht si re-
zultat i presionit demografik gé vjen nga
lindshméria e ulét dhe emigracioni. Kjo pérk-
thehet né njé hapésiré té kufizuar fiskale pér
manovrim né vitet e ardhshme.

= Sektori financiar mbetet pérgjithésisht i gén-
drueshém; megjithaté, euroizimi i sektorit
bankar dhe i tregut té kapitalit né zhvillim du-
het té trajtohen né ményré té vazhdueshme.

Rreziqget:

= Programi i reformés pér stabilitetin makro
devijon nga objektivat e vendosura pér shkak
té ciklit zgjedhor dhe pérfundimit té marréve-
shjes me FMN-né.

= Rreziget e sektorit financiar: euroizimi i larté i
depozitave dhe kredive bankare; pérgendrim i
larté i bankave té huaja; dobésité sistemike té
sektorit jo-bankar.

Deklarata e rezultatit 1

Stabilitet financiar dhe konvergjencé ekono-
mike e géndrueshme né sajé té njé buxheti
mé té balancuar dhe té géndrueshém me
njé normé mé té ulét té borxhit ndaj PBB-sé,
institucione té pérgjegjshme financiare, dhe
treg financiar i zhvilluar dhe i konsoliduar.'®

Treguesit:

1) Raporti i borxhit publik ndaj PBB-sé
Studimi bazé 2016: 71% e PBB-sé

Shénjestra pér 2019: 62.8% té PBB-sé

Burimi: Statistika zyrtare té Ministrisé sé Financave
2) Treguesit kyc té MFP-sé

Studimi bazé 2016: sipas zbatimit t& Strategjisé
sé MFP-sé

Shénjestra pér 2020: si¢ pércaktohet né Strateg-
jiné e MFP-sé né aspektin e progresit

Burimi: Raporti i Monitorimit té Strategjisé sé
MFP-sé

3) Raporti i NPL-ve, tregues té sistemit finan-
ciar

Studimi bazé 2017: norma e inflacionit 2.1% pér
treguesit e stabilitetit té tregut financiar
Shénjestra pér 2021: Synimi i inflacionit né masén
3%

Burimi: Raportet e Bankés sé Shqipérisé; raportet
e IFl-sé

Deklarata e rezultatit 2

Zhvillimi i sektorit privat: kushtet kuadér pér
té béré biznes, konkurrueshméria e sektorit privat
dhe sistemet e tregut pérmirésohen.

Treguesit:

1) Numri i vendeve té punés té krijuara dhe
té ruajtura (SECO SI 9).

Studimi bazé 2017: 0

Shénjestra pér 2021: té paktén 3,000 veta (té
rinj)'” pérfitojné nga vende pune shtesé apo
vetépunésimi. 50% jané femra dhe 150 perso-
na gé i pérkasin grupeve té cénueshme dhe té
pérjashtuara sociale, pérfshiré graté rurale, romét
dhe egjiptianét, jetimét dhe emigrantét e kthyer.

2) Kursime té drejtpérdrejta té kostos sé pér-
puthshmérisé (SECO SI 15)

Studimi bazé 2017: 0

Shénjestra pér 2021: 20 milioné CHF
3) Investimi shtesé i gjeneruar
Studimi bazé 2017: 0

Shénjestra pér 2021: 20 milioné CHF

= Njé mjedis mé i favorshém biznesi ul kostot e
transaksioneve dhe stimulon rritjen e biznesit,
investimeve dhe konkurrueshmérisé.

= (ilésia e produktit né pérshtatie me kérk-
esén dhe standardet ndérkombétare e bén
industriné e eksportit mé konkurruese dhe
pérmiréson aksesin né treg.

= Forcimi i sistemeve té tregut né sektorin e
bujgésise, TIK-ut, tekstileve dhe turizmit sjell
punésim, duke pérfshiré graté dhe grupet e
cénueshme dhe ato té pérjashtuara sociale.

= Forcimi i ekosistemit pér sipérmarrjet / ndér-
marrjet dhe kapacitetet pér drejtimin e bizne-
seve cojné né rritjen e biznesit dhe krijimin e
vendeve té punés.

Supozimet:

= Reformat makroekonomike dhe stabiliteti
fiskal pérparojné né ményré té géndrueshme.

= Mijedisi i biznesit, reformat e tregut té punés
dhe rritja ekonomike pérparojné né ményré té
moderuar.

Rreziget:

= Mungesa ose pérparimi i ngadalté i reformave
strukturore dhe té drejtésisé: kuadri rregulla-
tor, tregu i punés, tregu i tokés dhe té drejtat
pronésore.

= Perspektiva negative e jashtme, vecanérisht
né tregjet e eksportit shgiptar.

Deklarata e rezultatit 2

Ekonomi mé dinamike me nivel mé té rritur
té investimeve té huaja, me diversifikim mé
té rritur té eksporteve dhe stimuj gé nxisin
krijimin e bizneseve té reja."

Treguesit

1) Shkalla e Papunésisé'

Studimi bazé 2016:15.6%; té rinj 28.9%
Shénjestra pér 2019: 12.5%

2) Renditja dhe performanca sipas Raportit
té BB-sé 'Té Bésh Biznes’ dhe Raportit té FEB-
sé mbi ‘Konkurrueshmériné e Ekonomisé’
Studimi bazé 2016: Renditja tek “Té Bésh Biznes”
né vendin e 97-t¢ nga 190 ekonomi me 61 piké;
renditja tek ‘Konkurrueshméria Globale’: né
vendin e 80-té nga 138 ekonomi me 4.06 piké
Shénjestra pér 2021: Rritje né renditje (né terma
absoluté dhe relativé krahasuar me vendet ho-
mologe né rajon)

3) Vlera e mallrave té eksportuara dhe FDI*°
Studimi bazé 2016: 660 milion euro FDI sipas Q3
té vitit 2016; 0.8 miliard euro eksporte té mallrave

Shénjestra pér 2019: 1.2 miliard euro FDI; 1 mil-
iard euro eksporte té mallrave

16. Burimi:NSDI 2015-2020; Strategjia pér Menaxhimin e Financave Publike 2014-2020.
17. 2,200 vende pune pér té rinjté dhe té rejat dhe grupet e cenueshme té krijuara népérmjet projekteve té SDC-sé, 800 vende pune té krijuara népérmjet projekteve té SECO-s, qé synojné té gjitha grupmoshat.

18. Burimi: Zhvillimi i Biznesit dhe Investimeve 2014-2020.
19. Burimi: INSTAT LFS 2016, Programi i Reformés Ekonomike 2017-2020.

20. Burimi: Banka e Shqipérisé statistikat e BP; Program i Reformés Ekonomike, 2017-2020.
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Deklarata e rezultatit 3

Punésueshméria: Té rinjté pérfitojné nga arsimi
dhe formimi profesional i orientuar nga tregu i
punés dhe vendosja mé e miré né vende pune.

Treguesit:

1) Numri i té rinjve (14-24 vjec) dhe té rriturit
(m/f) pérfshihen me sukses né pérmirésimin
e formimit té aftésive profesionale (SDC ARI
EV2).

Studimi bazé 2017: 0 té rinj dhe 0 té rritur té tra-
jnuar né sektorin e turizmit, ndértimit, TIK-ut dhe
tekstileve nga 5 ofruesit publiké; 20% jané gra
prej té cilave X% (duhet té pércaktohet) kalojné
provimet.

Shénjestra pér 2021: Jané trajnuar té paktén
7,500%" té rinj dhe 6,000 studenté; 30% jané gra
nga té cilat 60% kalojné provimet.

2) Kontributi né ndryshimet né AFP dhe né
sistemin e tregut té punés (SDC COI VSD 2).

Studimi bazé: Kapacitetet né administratén pub-
like jané té kufizuara, pérgjegjésité té centrali-
zuara, sektori privat ka rol té kufizuar, dhe nuk ka
njé kuadér kombétar té kualifikimeve.

Shénjestra pér 2021: Kapacitetet né 7 ofrues
publiké rriten, pérgjegjésité decentralizohen,
sektori privat éshté aktiv né pércaktimin dhe
ofrimin e shérbimeve, dhe ngrihet kuadri
kombétar i kualifikimeve.

3) Numri i punésimeve pérmes udhézimit né
karrieré dhe shérbimeve té pérputhjes me
vendet e punés.?

Studimi bazé 2017: 0

Shénjestra pér 2021: 3,000 njeréz; 50% gra and
300 nga grupet e cénueshme dhe té pérjashtuara
sociale.

= Zhvillimi i aftésive té orientuara drejt tregut té
punés con né formimin mé té miré té popull-
sisé dhe pérmirésimin e mundésive pér tregun
e punés.

= Ofruesit e trajnimeve té cilét aplikojné ele-
mentet e pérzgjedhura té sistemit zviceran té
dyfishté (p.sh. t& mésuarit e bazuar né puné,
ményra té reja té té mésuarit) rrisin cilésiné
dhe orientimin e procesit té formimit drejt
tregut.

= Politikat e efektshme té tregut té punés nxisin
mundési té denja pér puné.

= |Institucionet kombétare me kapacitete té
forcuara zhvillojné politika té té mésuarit me
bazé punén, sigurimin e cilésisé dhe akredit-
imin.

= Pérmirésimi i shérbimeve té punésimit dhe ori-
entimit né karrieré rrit punésimin e té rinjve.

Supozimet:

= AFP i orientuar nga tregu mbetet prioritet i
larté kombétar dhe AFP béhet mé térhegés.

= Sektori privat luan njé rol aktiv né hartimin
dhe ofrimin e AFP-sé.

Rreziget:

= Ofruesit publiké nuk kané burime financiare
pér zhvillimin e infrastrukturés teknike té nev-
ojshme pér ofrimin e AFP me cilési.

= Mungesa e mésuesve dhe pagat e uléta ku-
fizojné motivimin e tyre.

= Ngurrimi i sektorit privat pér t'u angazhuar
plotésisht me AFP dhe/ose kuadrin rregullator.

Deklarata e rezultatit 3

Aftési mé té larta dhe vende mé té mira pune
pér té gjitha graté dhe burrat.?

Treguesit

1) Norma e NEET*
Studimi bazé 2016: 32.8%
Shénjestra pér 2020: 20.0%

2) Té regjistruar té papuné gé pérfitojné nga
programet e nxitjes sé punésimit

Studimi bazé 2015: 1%
Shénjestra pér 2020: 10%
Burimi: Statistika zyrtare t& SHKP-sé

3) Shkalla e punésimit té té diplomuarve me
arsim profesional

Studimi bazé 2015: 1.6%
Shénjestra pér 2020: 40.0%
Burimi: Statistika zyrtare

(4) Linjat e aktivitetit (Programi zviceran)

miré.

mances.

té investimeve/obligacioneve bashkiake.

rhyrjeve né nivel nén-kombétar.

vendeve té punés.

ményré rritet punésueshméria e tyre.

= Lehtésimi i konkurrueshmérisédhe aksesit né tregun ndérkombétar pér kompanité shqiptare.
= Mbéshtetja e ekosistemit té sipérmarrjeve dhe sipérmarrésve me aftésité e nevojshme pér hapjen dhe rritien e kompanive me géllim krijimin e

= Promovimii zhvillimit té sistemeve té tregut né sektorin e TIK-ut, turizmit dhe agro-pérpunimit.
= Rritja e mbéshtetjes pér AFP-né me ndérhyrje né nivelin e politikave si dhe nivel shkolle/ofruesish, duke promovuar elemente te sistemit té dyfishté
té AFP-sé. Duke i kushtuar vémendje té vecanté pérfshirjes sé nevojave té vecanta té grupeve té cénueshme (romé, egjiptiané, jetimé dhe té rinj
me precedenté penalé), pjesémarrésit e AFP-sé té pajisen me aftésité e kérkuara nga sektori privat dhe né harmoni me aspiratat e tyre; né kété

= Dialogu politik me géllim mbéshtetjen e Qeverisé Shqiptare né pérpjekjet e saj pér reforma ekonomike dhe advokim pér parimet e geverisjes sé

= Mbéshtetje té kapaciteteve institucionale pér MFP né nivel gendror dhe forcimi i mobilizimit té burimeve té brendshme, me fokus tek: menaxhimi
i borxhit, kontabiliteti publik, statistikat financiare té geverisé dhe administratés tatimore, si dhe rritjen e kapacitetit institucional dhe té perfor-

= Sektori financiar: mbéshtetje pér i) Bankén e Shqipérisé né kapacitetet pér formulim té politikave monetare, si dhe nxitjen e kérkimit dhe punés
analitike pér vendimmarrje té informuar dhe pér ii) Autoritetin e Mbikqyrjes Finaciare pér rregullim dhe mbikéqgyrje mé té miré té tregut té fondeve

= Promovimi i njé mjedisi efikas biznesi népérmijet i) reformave né mbaré ekonominé dhe/ose ii) reformave né industri specifike; ekplorimin e ndé-

(5) Burimet, partneritetet (Programi zviceran)

Buxheti: 31 milioné CHF (SECO 12 milioné CHF; SDC 19 milioné CHF)

Partnerét kryesoré: Ministria e Ekonomisé dhe Financave, Banka e Shqipérisé, Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare, ofruesit e AFP-sé publik dhe privat,
aktorét e sektorit privat, pérfshiré Partneritetet Publike-Private.

Koordinimi me partnerét e zhvillimit: FMN, BB, OKB, GIZ, EUD, ADA, Bashképunimi Italian, BERZH

(6) Rezultatet e menaxhimit/performancés, duke pérfshiré treguesit (Programi Zviceran)

= Zvicra do té bashkédrejtojé grupin tematik té punés né AFP dhe do té mbéshtesé koordinimin geveri-donator duke kontribuar né reforma. Treguesi: # i
kontributeve té grupit tematik té punés pér reformat.

= Sinergjité ndérmjet projekteve té financuara zvicerane né fushén e krijimit té vendeve té punés do té nxiten pérmes njé platforme koordinimi gqé mblidhet
¢do tre muaj. Treguesi: # i nismave té ndérmarra pér rritjen e sinergjisé .

= Do té kérkohen sinergji té métejshme me programet e fushés sé geverisjes, sidomos midis projekteve t& MFP-sé né nivel kombétar dhe nén-kombétar.
= Zvicra do té kérkojé mundési pér té promovuar parimet e punés sé denjé, népérmiet dialogut té politikave dhe portofolit t& programit té saj.

21.1,500 té rinj dhe té reja pajisen me aftési té orientuara drejt tregut té punés té ofruara nga ofrues privaté jo-formalé té trajnimit dhe 6,000 té rritur marrin trajnime afatshkurtra té ofruara nga ofrues publiké.
22. Burimi: Analizé e thellé/vlerésime/raporte té realizuara nga projektet me financim zviceran; Statistika zyrtare.

23. Strategjia Kombétare pér Punésim e Aftési 2014-2020.
24. Jashté Arsimit, Punésimit, ose Formimit; Burimi: INSTAT LFS.
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Fusha e ndérhyrjes 3: Infrastruktura urbane dhe energjia (SECO)

energjisé (kontribuon drejt SDG 7 dhe 11).

Objektivi: Popullsia pérfiton nga shérbime cilésore té infrastrukturés bashkiake té larté dhe nga pérmirésimi né furnizimin me energji dhe i eficensés sé

Hipoteza e impaktit: Qeverisja e pérmirésuar e sektorit, menaxhimi i fugizuar i ndérmarrjeve publike dhe investimet né infrastrukturé té rinovuar sjellin
ofrim mé té miré té shérbimeve té ujésjellésit, kanalizimeve, dhe menaxhimit té mbetjeve dhe energjisé.

(1) Rezultatet e portofolit zviceran

(2) Kontributi i Programit Zviceran

(3) Rezultatet e zhvillimit té vendit

Deklarata e rezultatit 1

Infrastruktura urbane: Popullsia pérfiton nga
shérbime té besueshme, té pérballueshme dhe
me cilési té larté té ujit té pijshém, ujérave té zeza
dhe mbetjeve té ngurta gé ofrohen nga ndér-
marrje publike t& menaxhuara né ményré té gén-
drueshme.

Treguesit:

1) Numri i individéve té mbuluar me shér-
bime té pérmirésuara té furnizimit me ujé té
pijshém, kanalizimeve dhe mbetjeve té ngur-
ta (SECO SI 6; SDG 6).

Baza fillestare pér ujin/ujérat e zeza né 2017:
148,800 banoré né 2 bashki, ato té Shkodrés dhe
Lezhés mbulohen me shérbime té pérmirésuara.
Shénjestra pér ujin/ujérat e zeza né 2021: 600,000
banoré né 12 bashki mbulohen me shérbime té
pérmirésuara.

Baza fillestare pér mbetjet e ngurta 2017: 0
Shénjestra pér mbetjet e ngurta né 2021: 230,000
banoré né 5 bashki té garkut Berat mbulohen me
shérbime té pérmirésuara té mbetjeve té ngurta.
2) Ndérmarrje publike té fuqizuara dhe té
géndrueshme financiarisht (SECO SI 7).

2a: % e ujit pa té ardhura né ndérmarrjet publike
té zgjedhura.

Baza fillestare 2017: 68.5%

Shénjestra pér 2021: reduktim i ujit pa té ardhura
me 15% né ndérmarrjet publike té pérzgjedhura.

2b: % e mbulimit té kostove (pér operacione dhe
mirémbajtje)/normés sé mbledhjes sé detyrimeve
né shérbimet komunale publike té pérzgjedhura.
Pér ujésjellés dhe kanalizimet:

Baza fillestare 2017: 85%/80%

Shénjestra pér 2021: 100%/95%

Pér mbetjet e ngurta: pér t'u vendosur gjaté fazés
sé konceptimit.

= Pérmes menaxhimit mé té miré dhe investi-
meve né infrastrukturé, ndérmarrjet publike té
pérzgjedhura do té jené né pozicion mé té miré
pér té ofruar shérbime mé té pérmirésuara dhe
mé té géndrueshme té ujit té pijshém, kana-
lizimeve dhe mbetjeve té ngurta. Ndérmarrjet
do té kené kapacitetet dhe financimin e duhur
pér té investuar né operacione dhe mirémbajtje
dhe késhtu mund té rrisin géndrueshmériné.
Prandaj, mbéshtetja zvicerane kontribuon pér
shérbime té besueshme, té pérballueshme
dhe géndrestare ndaj klimés gjé qé rrit kén-
agshmériné e qytetaréve, dhe gatishmériné e
tyre pér té paguar tarifat dhe pér té pranuar
rritje t& mundshme té tarifave.

= Pérmes trajtimin té efektshém té ujérave té zeza
dhe mbetjeve té ngurta, portofoli zviceran kon-
tribuon pér pérmirésimin e mjedisit.

= Zvicra kontribuon pér njé infrastrukturé urbane
me cilési té larté gé éshté njé kusht i réndésishém
pér rritie ekonomike pérfshirése dhe té gén-
drueshme né pérputhje me kérkesat e BE-sé.

Supozime:

= Autoritetet kombétare dhe bashkiake zbatojne
me efikasitet dokumentet e strategjive kom-
bétare dhe ligjet e ndryshme mbi ujin, ujérat
e zeza dhe mbetjet e ngurta, dhe akordojné
burimet e nevojshme financiare. Ato zbatojné
reformén e sistemit t& mbulimit té ploté té kos-
tove dhe tarifave pér operacionet dhe mirémba-
jtjen e kanalizimeve dhe mbetjeve té ngurta dhe
mbéshtesin punén e rregullatoréve.

Rreziget:

= Pérkushtim, disponueshméri dhe gatishméri e
pakét nga ndérmarrjet publike dhe bashkité
gé ulin hapin e ecurisé drejt shénjestrave pér
shérbimet e ujit, ujérave té zeza dhe mbetjeve
té ngurta, gé mund té cojé drejt vonesave né
zbatim.

= Ndryshimet né personelin e ndérmarrjeve publike
dhe né mirémbajtjen e infrastrukturés sé ndértu-
ar rrezikojne géndrueshmériné e projekteve.

= Bashképunim ndér-bashkiak i munguar si pasojé
e mungesés sé besimit, vecanérisht né pérgatit-
jen e masave pér investime rajonale pér mbetjet
e ngurta, mund té ngadalésojé zbatimin.

Deklarata e rezultatit 1

Zgjerimi i popullatés shgiptare té mbuluar
me shérbime té pérmirésuara, té besueshme
dhe té pérballueshme té ujit, kanalizimeve
dhe mbetjeve té ngurta.?

Treguesit:

1) % e popullatés sé mbuluar me shérbime
té pérmirésuara té ujit té pijshém, ujérave té
zeza dhe mbetjeve té ngurta.

Baza fillestare pér ujin dhe ujrat e zeza pér 2017:
71% (uji) / 44% (ujérat e zeza) e popullatés e
mbuluar.

Shénjestra pér 2020: 73% / 47 %

Baza fillestare pér mbetjet e ngurta pér 2017:
60% e popullsisé urbane dhe dhe 19% e popull-
sisé rurale mbulohen nga shérbimet.

Shénjestra pér 2020 pér mbetjet e ngurta: 70%
e popullatés urbane dhe asaj rurale t&¢ mbuluara

2) Efektivitet i rritur i shérbimeve té ofruara
nga ndérmarrjet publike té ujit, ujérave té
zeza dhe mbetjeve té ngurta.

2a) % e ujit gé nuk sjell té ardhura
Baza fillestare né 2017: 67 %
Shénjestra pér 2021: 59%

2b) % e mbulimit té kostove (pér operacione dhe
mirémbajtje)/ normés sé& mbledhjes sé detyrimeve
pér ujin dhe ujérat e zeza.

Baza fillestare né 2017: 70% / 87 %
Shénjestra pér 2020: 87% / 93%

2¢) pér mbetjet e ngurta: # i reformave pér
forcimin e kapaciteteve té bashkive, zhvillimin e
njé sistemi pér menaxhimin e mbetjeve gé pér-
puthet me BE-né dhe mbyllja e vendeve ku hidhen
mbetjet, té realizuara né 2021.

Baza fillestare né 2017: kuadér i pafavorshém
rregullator dhe i politikave; burime té& pam-
jaftueshme njerézore, teknike dhe financiare né
nivel bashkiak.

Shénjestra pér 2021: kuadér ii pérmirésuar rreg-
ullator dhe i politikave dhe zhvillim i njé sistemi
pér grumbullimin dhe pérpunimin e mbetjeve
bashkiake gé pérputhet me BE-né dhe i bazuar
né kapacitete mé té mira njerézore, teknike dhe
financiare.

Deklarata e rezultatit 2

Furnizimi me energji dhe eficensa e energjisé:
Né bashkité e pérzgjedhura. energjia furnizohet
né ményré té besueshme dhe nga burime té
ndryshme, si dhe pérdoret me eficensé.
Treguesit:

1) Sistemi i monitorimit té sigurisé sé digave
né kaskadat e lumenjve Drin dhe Mat?* éshté

né pérdorim té besueshém sipas standardeve
europiane.

Studim bazé 2017: sistemi i monitorimit té sig-
urisé sé digave né kaskadat e lumenjve Drin dhe
Mat nuk éshté né linjé me standardet e BE-sé, pér
shkak té akordimit té pamjaftueshém té burimeve
financiare, njerézore dhe té investimit.

Shénjestra pér 2019: sistem pér monitorimin e
sigurisé sé digave funksional dhe né pérputhje
me standardet e BE-sé, gé mirémbahet dhe ka
financime, personel té trajnuar dhe investime té
pérshtatshme.

= Zvicra nxit nj¢ ambient mundésues pér zhvil-
limin e sektorit t& gazit dhe forcon institucionet
kyce, gjé gé hedh themelet pér diversifikimin
e furnizimit me energji. Mbéshtetja zvicerane
synon pérforcimin e sigurisé sé energjisé sé rino-
vueshme hidrike pérmes sistemeve té pérditésu-
ara pér siguriné e digave, gjé qé kontribuon pér
furnizimin e besueshém me energji. Pérmes
masave pér rritien e eficensés sé energjisé,
burimet shpérndahen né ményré mé ekono-
mike dhe pérmirésohet lehtésimi i ndikimeve
nga ndryshimet klimatike.

= Shérbime té besueshme dhe té diversifikuara
té energjisé jané kusht i réndésishém pér njé
rritje ekonomike té géndrueshme dhe pérf-
shirése dhe né pérputhje me kérkesat e BE-sé.

Deklarata e rezultatit 2

Sektori i energjisé siguron besueshméri, sig-
uri té furnizimit me elektricitet dhe burime
té diversifikuara t€ pérmirésuara, integrohet
me tregjet rajonale dhe europiane dhe rrit
eficensén e energjisé.

Treguesit:

1) Sistemi shqgiptar i monitorimit té sigurisé
sé digave mbi kaskadat e lumenjve Drin dhe
Mat operon né ményré té besueshme pér té
shtuar jetégjatésiné e digave.”

Studim bazé 2017: strukturé e dobét institucio-
nale e sigurisé sé digave dhe kulturé e pakét pér
siguriné e digave.

Shénjestra pér 2019: sistem operativ i monitorim-
it té sigurisé sé digave me personel té trajnuar,
institucione té forcuara dhe financim i pérshtat-
shém.

25. Burimi: Draft Programi Kombétar pér Sektorin e Ujit 2017-2027; Plani/Strategjia Kombétare pér Menaxhimin e Mbetjeve 2010-2025.
26. SDG 7 dhe 13: 3 hidrocentrale né kaskadén e Lumit Drin kané njé kapacitet té instaluar prej 1,448 MW, qé pérbén 76% té kapacitetit té pérgjithshém prodhues té vendit. 250.000 persona qé jetojné poshté digave

pérfitojné nga siguria e pérmirésuar e digave, vecanérisht pér sa i pérket ndikimeve nga ndryshimet klimatike, si pérmbytjet. Burimet: Raporte projekti.

27. Burimi: Plani i Veprimit pér KESH, 2015
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2) Kapaciteti i institucioneve né sektorin e
gazit forcohet (SECO SI 3) dhe kuadri i politi-
kave dhe ai rregullator pérmirésohen.

Studim bazé 2016: mungesé e strukturave insti-
tucionale; kapacitete té dobéta njerézore, teknike
dhe financiare; kuadér rregullator i pazhvilluar.
Shénjestra pér 2021: OST/OSSH gazi dhe institut
nafte dhe gazi funksionalé; personel publik i for-
muar; metodologji e re tarifimi dhe kuadér rreg-
ullator i pérforcuar; si dhe studim i pérfunduar
fizibiliteti pér lidhjen e TEC Vlora me TAP-in.?®

3) Reforma té zbatuara pér eficensén e en-
ergjisé né bashkité e synuara.

Studim bazé?®: Pér t'u vendosur gjaté fazés sé fil-
limit.

Shénjestra: Pér t'u vendosur gjaté fazés sé fillimit.

Supozimet:

Autoritetet geveritare ndérmarrin rolin e tyre
udhéheqés dhe zbatojné me efikasitet do-
kumentet strategjike kombétare dhe ligjet
e ndryshme pér energjing, si dhe akordojné
burimet e nevojshme financiare. Ato zbatojné
reformén né sistemin e tarifave pér rikuperim
té ploté té kostos pér operacionet dhe mirém-
bajtjen pér energjiné dhe mbéshtesin punén e
rregullatorit.

Qytetarét ndérgjegjésohen gjithnjg¢ e mé
shumé mbi nevojén pér njé mjedis té& shén-
doshé dhe lehtésimin e ndryshimeve klimatike.

Rreziget:

Institucionet pérgjegjése nuk jané té afta t'i
trajtojné kéto projekte pér shkak té mungesés

2) Zbatohen masa reformatore pér ngritjen e
institucioneve né sektorin e gazit, zhvillohet
kuadri rregullator né pérputhje me kérkesat
e BE-sé dhe zbatohet sistemi i tarifave.®
Studim bazé 2017: Strukturé institucionale e pa-
ploté pér sektorin e gazit, mungesé e kompeten-
cave dhe ekspertizés, mungesé e sistemit té tari-
fave dhe kuadrit rregullator.

Shénjestra pér 2019: Institucione operative né
sektorin e gazit, kuadér i pérmirésuar rregullator
dhe metodologjia e pérmirésuar e tarifave.

3) Realizohen veprime reformatore né energ-
ji pérmes ngritjes sé kapaciteteve dhe kuadrit
té pérmirésuar rregullator.!

Studim bazé 2017: Kapacitete té dobéta né ag-

jenciné e re pér eficensén e energjisé dhe né bash-
ki si dhe politika, plane dhe kuadér ligjor i paploté

sé aftésive, burimeve financiare dhe penge-

pér eficensén e energjisé.
save politike.

Shénjestra pér 2020: Pérmirésim i i performancés
sé agjencisé pér eficensén e energjisé; zbatim i
legjislacionit; rritje e eficensés sé energjisé me
7.5% krahasuar me vitin 2017.

(4) Linjat e aktivitetit (Programi Zviceran)

= Mbéshtetje pér forcimin e institucioneve té sektorit dhe rregullatoréve dhe pér pérmirésimin e kuadrit rregullator pér ujin, ujérat e zeza, mbetjet e
ngurta, energjiné e rinovueshme, gazin dhe eficensén e energjisé.

= Dialog politikash pér té trajtuar céshtjet thelbésore té reformés lidhur me zhvillimin e korporatave, sistemin e tarifimit, financimin dhe gén-
drueshmeériné.

= Ofrimi i forcimit institucional/zhvillimit korporativ pér ndérmarrjet publike té ujésjellés-kanalizimeve né nivel bashkie dhe pér shogatat e ujit né nivel
kombétar dhe rajonal.

= Pérmirésimi i shérbimeve té ujit/ujérave té zeza, mbetjeve té ngurta dhe eficensés sé energjisé pérmes investimeve né infrastrukturé dhe masave té
menaxhimit (pérfshiré pilotimin e Cmimeve Europiane té Energjisé né bashki té pérzgjedhura).

= Mbéshtetje pér zbatimin e masave té integritetit né ndérmarrjetpublike té ujésjellés kanalizimeve.

= Mbéshtetje pér zbatimin e investimeve pilot dhe masave pér ngritjen e kapaciteteve pér zhvillimin e integruar urban dhe/ose Reduktimin e Rrezikut
nga Katastrofat, gqé jané né sinergji me projektet infrastrukturore urbane ekzistuese ose té ardhshme.

= Pérforcimi i zhvillimit pérfshirés duke vlerésuar né ¢do projekt nése grupet e cénueshme pérjashtohen dhe duke siguruar masat e pérshtatshme
reaguese.

(5) Burimet, partneritetet (Programi Zviceran)

Buxheti: 23 milion CHF (SECO)
Projektet e SECO-s bashkéfinancohen né njé masé prej 10% té buxhetit t& pérgjithshém té projektit nga kontribute prej buxheteve té geverisjes kom-
bétare dhe vendore shqiptare.

= Partnerét kryesoré zbatues jané organizata ndérkombétare dhe kombétare si KfW, BE, BB, BERZH (qé krijojné sinergji dhe sigurojné eficensén e
duhur midis donatoréve/financuesve gé punojné né té njéjtat fusha) si dhe firma private té konsulencés.

= Palét kryesore homologe kombétare jané Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé, Ministria e Turizmit dhe Mjedisit, bashkité, ndérmarrjet publike
té ujésijellés-kanalizimeve dhe OSHC-té né fushat e projektit.

(6) Rezultatet e menaxhimit/performancés, duke pérfshiré treguesit (Programi Zviceran)

= Eshté vendosur theksi te menaxhimi pér arritjen e rezultateve, duke siguruar réndésing, eficensén dhe efektivitetin e ndérhyrjeve. Progresi do té
raportohet pérmes Raporteve Vjetore.

= Rezultati: Partnerét kombétaré dhe ndérkombétaré integrojné gasjet e promovuara nga Zvicra: Treguesit: (1) modalitetet e bazuara né performancé
integrohen gjithmoné e mé shumé né projektet publike dhe ato té mbéshtetura nga donatorét; (2) partnerét kuptojné réndésiné e geverisjes si
njé temé tej-pérshkuese né lidhje me ofrimin e shérbimeve publike dhe jané té gatshém té ndérmarrin masa kur éshté e nevojshme; (3) aspekti i
pérfshirjes trajtohet mé sistematikisht né hartimin e projekteve; (4) dialogu i politikave i orientuar nga rezultatet trajtohet né ményré mé sistematike
nga partnerét.

28. Marréveshje pér Projektin e Ngritjes sé Kapaciteteve pér Zhvillimet e Médha té Infrastrukturés sé Gazit Il, nénshkruar midis Shqipérisé dhe Zvicrés mé 12 mars 2015, Neni 2.2: Rezultatet e Pritshme.

29. Té dhénat do té jené té disponueshme pas pérfundimit té fazés sé fillimit té projektit pér eficensén e energjisé né vitin 2018.

30. Burimi: SKZHI 2015-2020, Projekt Strategjia e Sektorit té Energjisé 2017-2030, Master Plani i Gazit 2016-2040, progres raportet e Ministrisé sé Energjisé dhe Industrisé dhe té Entit Rregullator té Energjisé.
31. Burimi: Plani i Veprimit Kombétar pér Eficensén e Energjisé 2014-2020, progres raportet e Ministrisé sé Energjisé dhe Industrisé dhe bashkive; raportet e projekteve pér eficensén e energjisé.
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Fusha e ndérhyrjes 4: Shéndetésia

Objektivi: Njé popullsi e miré-informuar dhe e angazhuar né shéndetési pérfiton nga shérbime té miré-ofruara dhe cilésore té kujdesit shéndetésor

parésor (kontribuon drejt SDG 4)

Hipoteza e impaktit: Mbéshtetja e autoriteteve shéndetésore kombétare dhe vendore, e kapaciteteve té burimeve njerézore pér shéndetésiné
dhe menaxhimin né shéndetési, sjellin shérbime cilésore mé té mira dhe me efikasitet mé té larté té kujdesit shéndetésor parésor. Falé kujdesit té
pérmirésuar shéndetésor parésor, promovimit té shéndetit dhe veprimtarive pér parandalimin e sémundjeve, popullsia bén njé jeté mé té shéndetshme

dhe pérmiréson gjendjen e vet shéndetésore.

(1) Rezultatet e portofolit zviceran

(2) Kontributi i Programit Zviceran

(3) Rezultatet e zhvillimit té vendit

Deklarata e rezultatit 1

Shérbimet shéndetésore: Institucione té ku-
jdesit shéndetésor parésor mé eficente ofrojné
shérbime cilésore mé té mira.

Treguesit:

1) Pérdorimi i shérbimeve: numri i vizitave né
institucione KSHP/ambiente ambulatore pér per-
son pér vit (Rl 1, Rrjeti Shéndetésor i SDC-sé me
ndarje gjinore dhe shogérore).

Studimi bazé 2017: 33% e pacientéve té regjistru-
ar né Dibér, 26% né Fier.

Shénjestra pér 2021: 50% e pacientéve té reg-
jistruar né té dy garget e vizitojné institucionin e
KSHP-sé njé heré né vit.

2) Niveli i kénagshmérisé pér ofrimin e shér-
bimit: pérgindja e pacientéve té kénaqur me
ofrimin e shérbimeve nga institucionet shén-
detésore, bazuar né nevojat e tyre (Rl 3, Rrjeti
Shéndetésor i SDC-sé, ndaré sipas gjinisé).

Studim bazé 2017: 30% e individéve jané shumé
té kénaqur.

Shénjestra pér 2021: 55% e individéve jané
shumé té kénaqur.

3) Paketé e pérditésuar e shérbimeve bazé
né nivel kombétar pér KSHP-né dhe stand-
ardet pérkatése mundésohen dhe zbatohen.
Studim bazé 2016: nuk éshté pérditésuar.
Shénjestra pér 2021: mundésohen dhe pérdoren
pérditésime pér financimin, personelin, referimin,
prirjet e aftésive té personelit, ekipet né KSHP, in-
fermieria dhe pajisjet.

Zvicra do té asistojé pér reformimin dhe
pérmirésimin e KSHP. Njé piké tjetér pérgen-
drimi do té jeté pérditésimi i aftésive dhe kom-
petencave té punonjésve dhe menaxheréve té
nivelit parésor té shéndetit. Veprime specifike
do té synojné té pérmirésojné strukturat dhe
proceset geverisése (p.sh. sistemin e referimit)
dhe té rrisin transparencén dhe llogaridhénien e
institucioneve shéndetésore. Né té njéjtén kohé,
ndérhyrjet do té synojné té rrisin angazhimin e
popullsisé né institucionet publike té& shéndetit,
duke i ndérgjegjésuar ata mbi té drejtat e tyre
pér shérbim shéndetésor cilésor dhe duke i mo-
bilizuar ata dhe organizatat e shoqgérise civile pér
té advokuar pér shérbime mé té mira dhe mé
cilésore shéndetésore. Puna me gendrat shén-
detésore pér té pérfshirée OSHC-té dhe gytetarét
do té pérforcohet mé tej.

Té dy rezultatet e portofolit Zviceran pérfun-
dimisht kontribuojné né gjendje shéndetésore
mé té miré dhe ményré jetese mé té shén-
detshme té popullatés, sikurse pécaktohet né
Strategjiné e Shéndetésisé 2017-2020 dhe do té
maten pérmes deklaratés sé rezultatit 2, trequesi
3.

Supozimet:
= Strategjia Kombétare pér Promovimin e Shén-
detit dhe Strategjia Kombétare e Shéndetit

2017-2020 do té zbatohen pa vonesa mad-
hore.

= QSH-ja do t'i kushtojé gjithmoné e mé shumé
vémendje nivelit t& KSHP-sé dhe do té marré
né konsideraté ristrukturimin e tij.

Rreziget:

= Decentralizim me hapa té ngadalté dhe kon-
sideraté e ulét pér ristrukturimin e KSHP-sé .

= Ristrukturimi i nivelit t&¢ KSHP-sé po merret né
konsideraté né nivel té kufizuar.

= Buxheti shéndetésor gé i akordohet spitaleve
rritet.

= Emigrimi i fugisé sé kualifikuar punétore sjell
mungesa té personelit mjekésor.

Deklarata e rezultatit 1
Forcimi i rolit té ekipeve té kujdesit

shéndetésor parésor si pika e paré
e kontaktit me sistemin e kujdesit
shéndetésor (Strategjia  Kombétare e
Shéndetit 2017-2020).

Treguesit:

1) Numri i trajnimeve pér personelin
shéndetésor me paketa té pérmirésuara
té kujdesit parandalues, shéndetin e
adoleshentéve dhe kujdesin paliativ.

Studimi bazé 2017: 20% e profesionistéve té
shéndetit jané trajnuar pér paketat e reja (té
zgjeruara) té kujdesit shéndetésor.

Shénjestra pér 2020: 100% e profesionistéve
té shéndetésisé gé punojné né kujdesin paran-
dalues, kujdesin e adoleshentéve dhe kujdesin
paliativ jané té trajnuar.

2) Krijimi dhe funksionimi i bordeve té
drejtimit né shéndetési me pjesémarrjen e
shogqérisé civile dhe komunitetit.

Studimi Bazé 2017: Nuk ka borde né shéndeté-
Si.

Shénjestra pér 2020: Krijimi i bordeve né shén-
detési.

Deklarata e rezultatit 2

Edukimi mbi shéndetin: Popullata ka mé
shumé njohuri pér shéndetin dhe institucionet e
shéndetit publik orientohen drejt promovimit té
shéndetit dhe parandalimit té sémundjeve, duke
u pérgendruar te sémundjet jo ngjitése.
Treguesit:

1) Shtrirja e edukimit pér shéndetin: numri
i personave té kontaktuar pérmes seancave té
edukimit pér shéndetin lidhur me parandalimin
e sémundjeve jo ngjitése (ARI H3, té ndara sipas
gjinisé).

Studim bazé 2016: 29% né Fier (28%) dhe Dibér
(32%).

Shénjestra pér 2021: 50% e popullatés kom-
bétare.

2) Plani kombétar i veprimit pér promovimin
e shéndetit; numri i nismave té zbatuara pér
promovimin e shéndetit.

Studim bazé 2017: 0

Shénjestra pér 2021: 20 linja veprimi

Zvicra kontribuon pér pérmirésimin e edukimit
shéndetésor té popullatés si pérgjigje ndaj prir-
jeve pér rritje té sémundjeve jo ngjitése dhe pér té
trajtuar faktorét e sjelljes sé rrezikshme.

Ofrimi i KSHP-sé do té riorientohet drejt promov-
imit té shéndetit dhe parandalimit si kundérpérg-
jigje ndaj shtimit té sémundjeve jo ngjitése.
Zvicra vazhdon té mbéshtesé QSH-né né kuadér
té zbatimit té planit té veprimit té strategjisé kom-
bétare pér promovimin e shéndetit.

Deklarata e rezultatit 2

Promovimi i njé jetese té shéndetshme
dhe mundésimi i zgjedhjeve té shén-
detshme. (Strategjia Kombétare pér Shénde-
tin 2017-2020).

Treguesit:

1) Zbatimi i Programit Kombétar té
Kontrollit Shéndetésor pér popullsiné
shgiptare nga 35 deri né 70 vjec.

Studimi bazé 2016: 50% e grupmoshés.
Shénjestra pér 2020: 70% e grupmoshés.
2) Zbatimi i dokumenteve strategjike.

Studimi bazé 2017: miratimi i Strategjisé Kom-
bétare pér Shéndetin dhe Strategjisé pér Pro-
movimin e Shéndetit.

Shénjestra : zbatimi sipas planeve té veprimit.
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3) Edukimi pér shéndetin: pérgindja e pop- | Supozimet: 3) Pérllogaritje e prevalencés pér tregues
ullsisé gé kupton 1) té drejtén pér kujdes shén- |, QSH-ja zbaton njé qasje ndérsektoriale pér té pérzgjedhur shéndetésoré.

detésor cilésor, 2) si té aksesojné kujdesin shén-|  7hatimin e strategjisé kombétare pér shénde- | Studim bazé 2017: (1) prevalenca e duhan pirjes
detésor dhe 3) si t& veprojné pér t€ ruajtur shén-| iy ghe strategjiné kombétare pér promovimin | pér popullsing >15 viec: 51.2% pér meshkuit
detin (né té ar__dhmen me ndarje sipas gjinisé dhe e shéndetit dhe 7.6% pér femrat; (2) konsumi i tepért i
grupeve shogérore). « QSH-ja i kushton gjithmoné e mé shumé | alkoolit gjaté muajit t& fundit t& anketimit me
Studim bazé 2018: 1) 22% e popullsisé éshté né vémendje parandalimit t& sémundjeve dhe grupmoshén >15 vjeg: 11.7% pér meshkujt

dijeni télté paktér} dy faktoréve rreziku lidhur me promovimit t& shéndetit. dhe 1.0% pér _femrat; (3) prevalenca e mbipe—
sémundjet jo ngjitése; 2) nuk ka té dhéna pér shés dhe obezitetit pér grupmoshén >18 vjec:
popullatén gé ka ndryshuar sjelljen e tyre lidhur 54.5% pér meshkujt dhe 46.5% pér femrat; (4)
me rreziget nga sémundjet jo infektive; 3) < 50% | Rreziget: prevalenca vetém e obezitetit pér grupmoshén
e meshkujve gé vizitojné mjekun e familjes. = Grupe té tjera interesi gé promovojné ményra | 218 vjie¢: 14.6% pér meshkujt dhe 17.5% pér

Shénjestra pér 2021: 1) 44% e popullsisé; 2) 20% | té pashéndetshme jetese mund té kené mé | femrat.
e popullsisé; 3) > 50% e meshkujve vizitojné|  shumé ndikim dhe té jené mé t& fugishme né | Shénjestra 2020: (1) 35% pér meshkujt dhe
mjekun e familjes. nivelin e geverisjes dhe t& qytetaréve, duke |4% pér femrat; (2) 5% pér meshkujt dhe 0.3%
cuar késhtu né pérkegésimin e prirjeve té fak- | pér femrat; (3) 40% pér meshkujt dhe 35%
toréve té rrezikut (industria ushgimore/e pije- | par femrat; (4) 8% pér meshkujt dhe 10% pér
ve/e duhanit). femrat.

(4) Linjat e aktivitetit (Programi Zviceran)

Aktivitetet gé lidhen me dialogun e politikave dhe ndikimin mbi politikat

= Vazhdimi i dialogut té rregullt dhe efektiv té politikave pér céshtje madhore strukturore dhe sistemike gé lidhen si me té dy rezultatet, ashtu edhe
me sektorin e shéndetésisé né pérgjithési

= Forcimi i bashkérendimit dhe harmonizimit té donatoréve

= Mbéshtetje pér decentralizimin e institucioneve té KSHP-sé dhe pér ristrukturimin e KSHP-sé

Rezultati 1:

= Pérmirésimi i efikasitetit dhe cilésisé sé shérbimeve té KSHP-sé pérmes pérmirésimit té kapaciteteve menaxhuese dhe ristrukturimit
= Zhvillimi i kapaciteteve té organizatés dhe atyre individuale

= Pajisje té kufizuara pér gendrat e KSHP-sé

= Ndikimi mbi politikat pér strukturén, standardet, dhe protokollet e KSHP-sé

= Qeverisje, transparencé, llogaridhénie, dhe antikorrupsion (né institucionet shéndetésore) i pérmirésuar.

= Fugizimi i OSHC-ve dhe mbéshtetja pér platformat e advokimit

= Riorganizimi i shérbimeve shéndetésore dhe punés né ekip, duke pérfshiré sistemin e referimit.

= Nxitja e bashképunimit ndérsektorial, vecanérisht midis sektorit shéndetésor dhe atij shogéror dhe midis institucioneve shéndetésore dhe au-
toriteteve vendore.

Rezultati 2:
= Veprimtari pér ndryshimin e sjelljes té cilat pérfshijné komunitetin, shkollat dhe institucione té tjera
= Futja e praktikave “Best buy” té OBSH-sé pér reduktimin e faktoréve té rrezikut dhe parandalimin e sémundjeve jo ngjitése

= Veprimtari pér promovimin e shéndetit dhe parandalimin e sémundjeve. Pé&rmirésimi i shérbimeve pér t& menaxhuar dhe kontrolluar mé miré
sémundjet jo ngjitése
= Forcimi i aktoréve jo-shtetéroré

(5) Burimet, partneritetet (Programi Zviceran)

= Buxheti: 12 milion CHF (SDC)
= Burimet Njerézore: Fusha do té& menaxhohet nga Nénpunési i Programit Kombétar me mbéshtetje nga stafi drejtues.

= Palét homologe kyce né dialogun pér politikat jané Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, Fondi i Sigurimit Shéndetésor, Instituti i Shén-
detit Publik (ISHP), OBSH, BB, UNFPA, UNICEF, BE, dhe Bashképunimi Italian.

= Programi éshté ngushtésisht i harmonizuar me strategjité e QSH-sé si Strategjia Kombétare pér Shéndetin 2017-2020, Strategjia pér Promovimin
e Shéndetit, SKZHI 2015-2020 dhe strategji té tjera. Zvicra do té sigurojé gjithashtu transferimin e njohurive pérmes ekspertizés sé organizatave
té bazuara né Zvicér si Swiss TPH, Terre des Hommes Foundation dhe Save the Children. Angazhimi i gytetaréve dhe OSHC-ve do té fugizohet né
lidhje me promovimin e shéndetit dhe njé llogaridhénie mé té miré nga ana e institucioneve shéndetésore.

= Pérsaipérket modaliteteve té ndihmés, fusha pérbéhet kryesisht nga projekte mandati.

(6) Rezultatet e menaxhimit/performancés, duke pérfshiré treguesit (Programi Zviceran)

= Fusha éshté duke u zhvilluar. Bazuar né vlerésimin afat-mesém té Projektit 'Shéndet pér té Gjithé' (HAP), fusha do té ristrukturohet dhe do té
shtohen projekte té reja. Tregues: Pérshtatje né portofolin strategjik sipas kuadrit té rezultateve té Strategjisé sé Bashképunimit.

= Do té ndérmerret njé vlerésim i ecurisé me reformat e QSH-sé né sektorin e shéndetésisé, i rritjes sé financimeve publike pér shéndetésiné dhe
rezultateve té arritura té portofolit zviceran pér té kuptuar nése dhe si angazhimi zviceran né fushén e shéndetésisé do té vijojé né gjysmén e dyté
té periudhés sé strategjisé dhe mé tej. Tregues: Vlerésimi do té informojé zhvillimin e portofolit né shéndetési né té ardhmen.
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Shtojca 4: Shpérndarjet indikative té buxhetit
2018-2021

Shpérndarjet indikative té planifikuara pér periudhén 2018 - 2021
Gjithsej
Fusha . .SDC % té totalit .S.ECO % té totalit SDCl & SEéO
milion CHF milion CHF .
milion CHF
Qeverisja demokratike 36 54% 3 8% 39
Zhvillimi ekonomik dhe punésimi 18 27% 12 32% 30
Infrastruktura urbane dhe energjia n/a 23 60% 23
Shéndeti 12 18% n/a n/a 12
Ndérhyrje té tjera* 2 1% n/a n/a 2
Buxheti i pérgjithshém i akorduar pér
2018 - 2021 68 100% 38 100% 106
Angazhimet indikative té planifikuara pér periudhén 2018 - 2021
Gjithsej
Fusha . .SDC % té totalit .S.ECO % té totalit SDCl & SEéO
milion CHF milion CHF .
milion CHF

Qeverisja demokratike 35 52% 3 8% 38
Zhvillimi ekonomik dhe punésimi 19 28% 12 32% 31
Infrastruktura urbane dhe energjia n/a n/a 23 60% 23
Shéndeti 12 18% n/a n/a 12
Ndérhyrje té tjera* 1 2% n/a n/a 1
Buxheti i pérgjithshém i akorduar pér
2018 - 2021 67 100% 38 100% 105

*Pa kostot e administrimit té zyrés, pérfshiré Kreditin pér Projektet e Vogla té Bashképunimit me Shqgipériné. Kostot e administrimit t& zyrés pér Bashképunim Ndérkombétar
pérllogariten né CHF 1.1 million/vit. Shqipéria pérfiton gjithashtu edhe nga nisma globale té financuara nga SDC dhe SECO. Ne rastet kur kéto nisma nuk mund té pércaktohen
pér njé vend té vecanté, ato nuk pérfshihen né pérllogaritjet financiare té pérmendura kétu.
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Shtojca 5: Sistemi i monitorimit

Qéllimi i Sistemit té Monitorimit

Strategjia e Bashképunimit Zviceran né Shqipéri 2018-2021 i nénshtrohet monitorimit sistematik pér té
gjurmuar ecuriné drejt rezultateve té pritshme dhe pér té lejuar masa korrigjuese kur ato jané té nevojshme
(drejtimi). Sistemi i monitorimit vézhgon tre dimensione: kontekstin e vendit, Kuadrin Zviceran té Rezultat-
eve e dhe menaxhimin e programeve. Monitorimi i kontekstit t& vendit pérfshin zhvillimin politik, shogéror,
ekonomik dhe mijedisor té Shqipérisé dhe se si kéto ndikojné né portofolin zviceran. Monitorimi i Kuadrit
Zviceran té Rezultateve vleréson progresin pér arritjen e rezultateve té pritshme té ndérhyrjeve zvicerane,
duke pérfshiré temat tej-pérshkuese. Monitorimi i menaxhimit t& programit pérgendrohet né efikasitetin
dhe efektshmériné e Ambasadés dhe pérputhshmériné me parimet e menaxhimit dhe té ndihmés pér zh-
villim.

Instrumentet e Monitorimit

Pér monitorimin e tre aspekteve pérdoren njé séré instrumentesh monitorimi:

Instrumentet Shpeshtésia

Fushat e Monitorimit /

Mbikéqyrjes

Konteksti i Vendit

Portofoli Zviceran

Menaxhimi

dhe social-ekonomike
Zhvillimet ndérkombétare
dhe rajonale

Rreziget

Rezultatet e zhvillimit té
vendit

Rezultatet e programit
zviceran

Ndryshime né temat tej-
pérshkuese (barazia gjinore
dhe geverisja e miré)

Efikasiteti dhe
pérputhshméria e
Ambasadés

= Prirjet e pérgjithshme politike =

MERV .

Shkémbime té
rregullta me donatoré
té tjeré dhe eksperté

Matrica e Monitorimit
té Rezultateve

Raport Vjetor
Matrica e Monitorimit
té Rezultateve
Raport Vjetor

Planifikimi Operacional
Raport Vjetor

Raport i Sistemit
té Kontrollit té
Brendshém

Plan i Sigurisé Vendore

Cdo vit (né tetor) dhe
cdo gjashté muaj nése
éshté e nevojshme

= Tetor

= Tetor

= Janar
= Tetor
= Shtator

= (Cdovit

Niveli i paré - konteksti i vendit - monitorohet nga Sistemi i Monitorimit pér Ndryshimet e Lidhura me Zhvil-
limin (MERV). Ambasada kryen vlerésime té pérvitshme té ndryshimeve me réndési pér zhvillimin. Analiza
dhe gjetjet verifikohen né njé tryezé pune me pjesémarrjen e njé eksperti té jashtém dhe dokumentohen né
raportin e MERV-it. Pér mé tepér, rezultatet e zhvillimit té vendit né katér fushat analizohen gjaté procesit té
pérpunimit té Raportit Vjetor.

Pér monitorimin e portofolit zviceran pérdoret Matrica e Monitorimit té Rezultateve e quajtur Kuadri Zviceran
i Rezultateve. Me kété instrument monitorohen zhvillimet e projekteve dhe programeve (pra, ‘rezultatet e
portofolit zviceran” dhe rezultatet/produktet e projekteve), duke pérfshiré temat tej-pérshkuese.

Pér monitorimin e dimensionit té menaxhimit: Planifikimi Operacional lejon monitorimin e pjesés operacion-
ale: mbikéqyrja e pérditshme e zbatimit té projekteve dhe programeve.

Sistemi i Monitorimit té strategjisé sé bashképunimit dhe instrumentet e tij rishikohen, shgyrtohen dhe
pérpunohen mé tej, duke lejuar pérgendrim té qarté né rezultatet e fushés. Si pasojé, ndérgjegjésimi pér
objektivat e zhvillimit té sektoréve rritet dhe pérkthehet né hartim programesh dhe projektesh, gé punojné
pér njé impakt dhe politika mé té mira.
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Shtojca 6: Harta e Shqipérisé
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Shkurtime dhe akronime

ADA Agjencia Austriake pér Zhvillim

AFP Arsimi dhe Formimi Profesional

BB Banka Botérore

BE Bashkimi Evropian

BERZH Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim

BoP Balanca e Pagesave

CHF Franga Zvicerane

DB Té Bésh Biznes (Tregues i Bankés Botérore)

DBE Delegacioni i Bashkimit Europian

DDLG Demokratizim, Decentralizim dhe Qeverisje Vendore
DRR Reduktimi i Rrezikut nga Katastrofat

EUR Euro

FDI Investime té Huaja Direkte

FEB Forumi Ekonomik Botéror

FMN Fondi Monetar Ndérkombétar

GlZ Organizata Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar
HAP Projekti Shéndet pér té Gjithé

IDM Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim

INSTAT Instituti Shqgiptar i Statistikave

ISHP Instituti i Shéndetit Publik

KE Késhilli i Europés

KESH Korporata Elektroenergjetike Shqiptare

Kfw Banka Gjermane pér Zhvillim

KSHP Kujdesi Shéndetésor Parésor

LFS Anketa e Fugisé Punétore

MERV Sistem Monitorimi pér Ndryshimet e Lidhura me Zhvillimin
MFP Menaxhimi i Financave Publike

MSHMS Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale
NATO Organizata e Paktit té Atlantikut Verior

NEET Jashté Arsimit, Punésimit, ose Formimit

NJQV Njési té Qeverisjes Vendore

NPL Kredi e Kege

OBSH Organizata Botérore e Shéndetésisé

ODA Asistenca Zyrtare pér Zhvillim

OECD Organizata pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim
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OJF Organizaté Jo Fitimprurése

OKB Organizata e Kombeve té Bashkuara

OOP Pagesa nga Xhepi

OSBE Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Europé

OSHC Organizaté e Shogérisé Civile

OST/OSSH Operatori i Sistemit t& Transmetimit / Operatori i Sistemit t& Shpérndarjes
PBB Produkti i Brendshém Bruto

PEFA Shpenzimet Publike dhe Llogaridhénia Financiare

QSH Qeveria e Shqipérisé

RI Tregues Reference

RV/PV Raport Vjetor/PlanVjetor

SDC Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim

SDG Objektivat e Zhvillimit t& Qéndrueshém

SECO Sekretariati i Shtetit pér Céshtjet Ekonomike

SHKP Shérbimi Kombétar i Punésimit

SI Tregues Standard

SIDA Agjencia Suedeze pér Bashképunim dhe Zhvillim Ndérkombétar
SIN Sémundje jo ngjitése

SKZHI Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim

TAP Gazsjellési Trans Adriatik

TEC Termocentral

TPH Zviceran Instituti Zviceran Tropikal dhe i Shéndetit Publik

TRA Tregues Reference i Agreguar

UNDP Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim

USAID Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar
usD Dollari Amerikan
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