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Mandat

Der Auftrag der Weltbankgruppe (WBG) ist die Be-
kampfung der weltweiten Armut und Ungleichheit. Bis
ins Jahr 2030 soll die extreme Armut auf 3 Prozent re-
duziert und der Wohlstand der armsten 40 Prozent der
Bevolkerung erhéht werden. Die WBG besteht aus der
Internationalen Bank fir Wiederaufbau und Entwick-
lung (IBRD), der Internationalen Entwicklungsorganisa-
tion (IDA), der Internationalen Finanz-Corporation (IFC),
der Multilateralen Investitionsgarantieagentur (MIGA)
und dem Internationalen Zentrum zur Beilegung von
Investitionsstreitigkeiten (ICSID). Die IDA ist der Fonds
der WBG, der die armsten Lander der Welt unterstitzt.

Institution (WBG)

Vorsitz: David Malpass (USA)

Hauptsitz: Washington D.C., USA
Mitgliedstaaten: 189 (IDA: 173)

Anzahl Landerbiiros: 141

Anzahl Mitarbeitende (Juni 2020): 17’557, aus 170
Landern

Gegriindet: IBRD (1944), IFC (1956), IDA (1960), I1C-
SID (1966), MIGA (1988)

Filhrungsorgane: Der Gouverneursrat ist das hochste
Entscheidungsgremium. Er tritt halbjahrlich zusammen
und beschliesst die strategische Ausrichtung der WBG.
Das Exekutivdirektorium umfasst 25 Mitglieder und ist
zustandig fur das operative Geschaft. Seit 1992 leitet
die Schweiz eine Stimmrechtsgruppe mit neun Mit-
gliedsstaaten: Aserbaidschan, Kasachstan, Kirgisische
Republik, Polen, Serbien, Schweiz, Tadschikistan, Turk-
menistan und Usbekistan.

Schweiz

Finanzieller Beitrag an die IDA: 19. Wiederaufful-
lung (2020-2023): CHF 683 Mio. (Anteil Schweiz an
der Wiederauffillung: 2,12 %, zehntgrdsste Geberin)
Anzahl Schweizer Mitarbeitende (Juni 2020): 53
Auftrage an in der Schweiz registrierte Firmen und
Organisationen (2017-2019): 48 Vertrage in der
Hohe von insgesamt CHF 227 Mio.

Website: ida.worldbank.org
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http://ida.worldbank.org

IDA

Die Internationale Entwicklungsorganisation (IDA) ist der Teil der
WBG, der die armsten Lander der Welt unterstitzt. Die IDA gewahrt
gunstige oder zinslose Darlehen mit sehr langen Ruckzahlungsfris-
ten sowie Zuschisse an Lander mit hohem Uberschuldungsrisiko.
Seit ihrer Griindung hat die IDA 391 Milliarden US-Dollar in 113
Landern investiert. Sie ist eine der wichtigsten Unterstitzungsquel-
len flr die 74 armsten Lander der Welt und die grésste Geberin fur
die soziale Grundversorgung in diesen Landern.

IDA19 (2020-2023)

Fir die 19. Wiederauffullung (IDA19) mit einer Laufzeit von 2020-
2023 wurde ein Finanzierungspaket in der Rekordhéhe von 82 Mil-
liarden US-Dollar geschnirt. Die Wiederauffullung baut auf dem
2017 eingefihrten IDA+ Finanzmodell auf, dank dem sich IDA auf
den Finanzmarkten verschulden und so ihr Ausleihvolumen we-
sentlich erhéhen kann, um verstarkt zur Finanzierung der Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung beizutragen. Thematisch legt
IDA19 wie schon IDA18 den Schwerpunkt auf funf Bereiche: Klima;
Jobs und wirtschaftlicher Wandel; Fragilitat, Konflikte und Gewalt;
Gouvernanz und Institutionen; sowie Gleichstellung von Frau und
Mann. Erganzt werden diese durch Querschnittthemen wie Tech-
nologie und Digitalisierung, Bildung und Gesundheit, Schulden-
nachhaltigkeit und Migration.

Debt

Human Capital
Technology
Disability

Climate
Change

Migration
Quality Infrastructure
Regional Program

IDA19 baut insbesondere das Engagement in fragilen Landern aus
und legt dabei besonderes Augenmerk auf Konfliktpravention.
Auch flr Projekte zur Forderung der regionalen Integration und
Bewaltigung grenziiberschreitender Herausforderungen wie zum
Beispiel Pandemien stehen mehr Mittel zur Verfugung. Schliess-
lich wurde ein neues Instrumentarium zur Férderung der Schul-
dennachhaltigkeit entwickelt, das gewisse IDA-Auszahlungen von
besserem Schuldenmanagement der Empfanger abhangig macht
und den Dialog mit Glaubigerlandern verstarkt.

Die Schweiz und die IDA

Die WBG ist eine der 16 prioritaren multilateralen Organisationen
der Schweiz gemass Strategie der internationalen Zusammenarbeit
2021-2024. Die Schwerpunktthemen von IDA19 decken sich mit
den Entwicklungsprioritdten der Schweiz. Der Beitrag an die IDA
macht aktuell den gréssten Einzelbeitrag der 6ffentlichen Entwick-
lungshilfe der Schweiz aus. Dies unterstreicht die globale Relevanz
der WBG und die Bedeutung, welche ihr die Schweiz im Entwick-
lungsbereich beimisst. Die Schweiz hat sich unter anderem stark

dafir eingesetzt, dass die IDA einen wichtigen Beitrag zur Um-
setzung und zum Monitoring der Agenda 2030 leistet, hohe Ziele
fur die Einddmmung des Klimawandels setzt, die Zusammenarbeit
mit anderen Entwicklungsbanken und den Vereinten Nationen ver-
starkt und griffige Instrumente fur die Forderung der Schulden-
nachhaltigkeit erlangt.

Ergebnismessung

Wie bei jeder Wiederauffillung wurden fur IDA19 neue Zie-
le verhandelt, welche die IDA in ihrer Unterstltzung der Lander
umsetzen mdchte. Die resultierenden 44 Zielvorgaben wurden
ergebnisorientiert gestaltet und verstarkt an der Agenda 2030
ausgerichtet. Ein robustes System zur Resultatiberwachung misst
den Fortschritt, dient der Rechenschaftslegung und fliesst in einen
kontinuierlichen Lernprozess zur Verbesserung der IDA-Program-
me ein. Auch in den Landern arbeitet die IDA mit Analyse- und
Evaluationsinstrumenten, um die Wirksamkeit und Ausrichtung
der Projekte zu optimieren. Sie legt ihre Aktivitdten und Resultate
systematisch offen: Im Aid Transparency Index 2020 erreichte sie
mit 97 von 100 méglichen Punkten den zweitbesten Wert von 47
Entwicklungsorganisationen hinsichtlich Transparenz.

SCHWERPUNKTTHEMEN DER IDA

Die Weltbank ist eine der bedeutendsten Klimafinanzierungsinstitutionen:
Solarkraftwerk in Marokko. © Weltbank

Klima

Die Weltbankgruppe ist die grosste 6ffentliche Klimafinanzierungs-
institution fur Entwicklungslander. Die IDA unterstutzt Lander da-
bei, die Auswirkungen des Klimawandels zu bewadltigen und eine
emissionsarme Entwicklung zu ermdéglichen. Sie férdert einerseits
klimafreundliche und -resiliente Losungen wie bessere Wetterda-
ten und Frihwarnsysteme, durreresistente Nutzpflanzen, wider-
standsfahige Infrastrukturen oder Katastrophenversicherungen.
Andererseits unterstutzt sie Lander dabei, den Klimawandel in
Politikfeldern wie Landwirtschafts-, Steuer- oder Energiepolitik zu
verankern, um systemischen Wandel herbeizufiihren. IDA-Projekte
fordern die Erschliessung erneuerbarer Energiequellen, unterstit-
zen eine Landwirtschaft mit verringertem Wasser- und Chemikali-
eneinsatz, reduzieren CO2-Emissionen durch héhere Effizienz und
Nachhaltigkeit der Industrie und vermindern Katastrophenrisiken.
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Resultatbeispiel:

3.8 Millionen landliche Haushalte in Bangladesch erhielten Zu-
gang zu Solarstrom zwischen 2012 und 2017

Dank den koharenten, mit anderen Geberldndern abgestimmten
Positionen der Schweiz legen die meisten aktuellen Landerstrategi-
en der WBG einen Schwerpunkt auf den Klimawandel. Die Schweiz
bekraftigt ihr Engagement im Klimabereich durch Beitrage an Initi-
ativen wie die Globale Fazilitat fur Katastrophenvorsorge und Wie-
deraufbau (GFDRR), welche die Katastrophenvorsorge besser in die
Arbeit der WBG einbindet; sowie an das Energy Sector Manage-
ment Assistance Program (ESMAP), wo die Schweiz insbesondere
die stadtische Energieeffizienz sowie die Reform der Subventionen
fur fossile Energietrager unterstdtzt.

Jobs und wirtschaftlicher Wandel

Bis 2030 mussen in IDA-Landern jedes Jahr rund 20 Millionen Ar-
beitsplatze geschaffen werden, um einen Anstieg der Arbeitslo-
sigkeit zu verhindern. Die Corona-Krise hat diese Herausforderung
nochmals verscharft. Fir die Armen und Benachteiligten ist die Ent-
wicklung der Beschaftigung hin zu Tatigkeiten mit héherer Produk-
tivitat der wichtigste Weg aus der Armut. Von der IDA unterstltzte
Projekte férdern bessere Rahmenbedingungen fur Unternehmen,
aber auch Inklusion, Mobilitat, soziale Absicherung und Bildung
von Arbeiterinnen und Arbeitern. Das Finanzierungsfenster fur den
Privatsektor von IDA19 bietet ebenfalls eine wichtige Chance zur
Forderung von mehr und besseren Arbeitsplatzen in IDA-Landern.

Resultatbeispiel:
6.8 Millionen Arbeitstage fur Gber 300°000 Menschen wur-
den in Jemen von 2016 bis 2018 durch IDA-Projekte geschaffen

Die Schweiz setzt sich aktiv fur die Arbeit der WBG fur Jobs und
wirtschaftlichen Wandel ein und bestarkt sie darin, der Schaffung
guter Arbeitsplatze in den Landerstrategien ein besonderes Ge-
wicht beizumessen. Sie ergdnzt den institutionellen Dialog durch
gezielte finanzielle Massnahmen, beispielsweise zugunsten der
Better Work-Initiative der IFC und der Internationalen Arbeitsorga-
nisation welche zur Verbesserung der Beschaftigungsstandards in
IDA-Landern beitragt.

Fragilitdt, Konflikte und Gewalt

Rund die Hélfte der Armen weltweit lebt heute in fragilen oder
von Konflikten betroffenen Landern, Tendenz steigend. Seit dem
zweiten Weltkrieg befanden sich noch nie so viele Menschen auf
der Flucht wie heute. Die IDA verstarkt darum ihr Engagement in
fragilen Landern weiter und richtet ihre Projekte vermehrt auf die
frihzeitige Bewadltigung von Konfliktursachen aus. Sie unterstitzt
unter anderem die soziale Eingliederung und den Zugang zu Bil-
dung und Gesundheit marginalisierter Gruppen.

Resultatbeispiel:

45’000 demokratisch gewadhlte lokale Entwicklungskomitee
wurden in Afghanistan zwischen 2003 und 2017 geférdert, die
Uber 122'000 Entwicklungsvorhaben umsetzen

Die WBG hat 2020 eine richtungsweisende Fiinfjahresstrategie fur
ihre Arbeit in fragilen Kontexten verabschiedet. Die Schweiz hat
sich stark fur die Entwicklung dieser Strategie engagiert und ihre
Ausrichtung massgeblich mitgepragt. Schweizer Anliegen wie der
Fokus auf Pravention, die enge Zusammenarbeit mit Akteuren der

Vereinten Nationen und regionalen Entwicklungsbanken sowie
eine starkere Feldprasenz der WBG in fragilen Landern wurden
aufgenommen; die Umsetzung wird von der Schweiz nun auf Lan-
derebene verfolgt. Die Schweiz gehért zu den Gebern der ersten
Stunde fUr Initiativen wie den State and Peacebuilding Fund der
WBG, der die Arbeit der Weltbank in fragilen Kontexten stark be-
einflusst hat.

Gouvernanz und Institutionen

Lander mit starken Institutionen gedeihen, indem sie ein Umfeld
schaffen, welches das Wachstum des Privatsektors fordert, die Ar-
mut verringert, Korruption verhindert und Vertrauen der Blrge-
rinnen und Burger in die 6ffentlichen Dienste aufbaut. Dafir ist
neben einer verantwortungsvollen Regierungsfihrung auch die
Mobilisierung von Mitteln fir gute 6ffentliche Dienstleistungen
zentral. Viele IDA-Lander weisen ein Steueraufkommen auf, das fur
die Finanzierung grundlegender staatlicher Funktionen bei weitem
nicht ausreicht. Dazu kommt vielerorts eine zunehmende Verschar-
fung der Verschuldungslage. Die IDA unterstitzt Regierungen, ihre
offentlichen Institutionen und Finanzen besser zu verwalten, die
offentliche Rechenschaftspflicht zu verbessern sowie die Zusam-
menarbeit mit der Gesellschaft zu starken.

Resultatbeispiel:
95,3% der Regierungsdepartemente in Ruanda reichten 2017
monatliche Finanzberichte ein, gegentiber 40% im Jahr 2014

Zu den Prioritdten der Schweiz fr die Arbeit der IDA gehoren die
Starkung der Verwaltung &ffentlicher Finanzen, die Mobilisierung
inlandischer Steuereinnahmen, die Verbesserung des Schuldenma-
nagements sowie das Vorgehen gegen illegale Finanzstrome. Die
Schweiz gehért zu den langjahrigen Geldgebern des Programms
zur Férderung der Rechenschaftspflicht bei den &ffentlichen Aus-
gaben und Finanzen (Public Expenditure and Financial Accountabi-
lity, PEFA) und hat mit der Weltbank PEFA-Analysen in mehreren
Landern durchgefihrt. Ausserdem engagiert sich die Schweiz fur
die Ausmerzung von Zufluchtsoasen fir Gelder aus Korruptions-
geschaften, indem sie die gemeinsame UNO/Weltbank-Initiative
zur Wiedererlangung gestohlener Vermdgenswerte (Stolen Asset
Recovery Initiative, StAR) unterstitzt.

Gleichstellung von Frau und Mann

Obwohl in den letzten Jahren in vielen Bereichen der Geschlechter-
gleichstellung Fortschritte erzielt wurden, verbleiben markante Un-
terschiede hinsichtlich Zugang zu Bildung, Gesundheitsversorgung
und Arbeitsmarkten. Die IDA engagiert sich fir die Uberwindung
dieser Ungleichbehandlung der Geschlechter, indem sie unter an-
derem dazu beitragt, dass die Gesundheitsversorgung fur Frauen
verbessert, ihr Zugang zu digitalen Dienstleistungen und Einkom-
mensmaoglichkeiten sowie Grundeigentum ausgeweitet, und die
Bekampfung geschlechterspezifischer Gewalt in Gesundheits- und
Bildungssystemen verankert wird.

aller Geburten in Nepal wurden 2017 von professionellem
Gesundheitspersonal begleitet, gegentiber 36% in 2011

Die Schweiz misst der Gleichstellungsthematik grosse Bedeutung
bei und setzt sich fur die konsequente Beriicksichtigung der Ge-
schlechterdimension in allen Projekten der IDA ein. Sie tritt fdr
eine engere Partnerschaft mit den Vereinten Nationen und ande-
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ren Entwicklungsakteuren ein, insbesondere im Bereich der Dia-
gnostik, Planung und Budgetierung sowie der Erhebung von ge-
schlechtsspezifischen Daten. Ausserdem unterstltzt die Schweiz
die Umbrella Facility for Gender Equality, ein Finanzierungsmecha-
nismus der Weltbank, der innovative Vorhaben finanziert und Evi-
denz fur die Entwicklungsvorteile von Gleichstellungsmassnahmen
hervorbringt und so die Nachfrage nach wirkungsvollen politischen
Verbesserungen erhoht.

Weitere Projektresultate der IDA finden sich unter:
https://ida.worldbank.org/results.

HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE IDA

Um die zwei Ziele der Weltbankgruppe — die Armut zu beenden
und Wohistand fur alle zu schaffen — zu erreichen, muss die IDA
mehrere zentrale Herausforderungen bewaltigen.

Die COVID-19-Krise trifft die Entwicklungsldnder sowohl gesund-
heitlich, in den Sozialsystemen und wirtschaftlich hart. Hunderte
Millionen von Jobs sind in Gefahr; 70 bis 100 Millionen Menschen
drohen neu in die extreme Armut abzurutschen. Als eine der wich-
tigsten Finanzierungs- und Wissensquellen fir die armsten Lander
muss IDA massgeblich zur Bewaltigung der Krise beitragen. Sie will
dabei gleichzeitig die gesundheitlichen, sozialen und wirtschaftli-
chen Schaden einddmmen und daflr sorgen, dass widerstands-
fahige und nachhaltige Systeme wiederaufgebaut werden, die zu
den Entwicklungszielen der Agenda 2030 beitragen.

Zweitens muss die IDA sicherstellen, dass die Schulden ihrer Part-
nerlander tragbar bleiben — eine Herausforderung, die durch die
COVID-19-Krise verscharft wurde. Schuldennachhaltigkeit ist nicht
nur fur die Entwicklung der Lander wichtig, sondern auch weil das
Finanzmodell der IDA neben Geberbeitrdgen und Darlehensriick-
zahlungen auch das Vertrauen der internationalen Kapitalméarkte
erfordert.

Drittens bringt der stérkere Fokus auf fragile Lander ein grésse-
res Ergebnisrisiko mit sich. Die Arbeit in solchen Kontexten ist
anspruchsvoll und oft weniger berechenbar. Die IDA muss darum
flexibler agieren, ihre Landerprasenz verstarken, und wirkungsvol-
le Partnerschaften mit UNO-Organisationen, Entwicklungsbanken
und der Zivilgesellschaft entwickeln.

Schliesslich steht die IDA unter Druck, die Entwicklung des Privat-
sektors in den IDA-Landern voranzutreiben. Dies bedingt, dass ne-
ben einer erfolgreichen Zusammenarbeit mit der IFC und der MIGA
zur Umsetzung des IDA-Privatsektor-Fensters auch die Schaffung
geeigneter Rahmenbedingungen und eines ginstigen Geschafts-
klimas unterstutzt wird, damit sich die Privatwirtschaft in den
IDA-Landern entfalten kann.

WIE UNTERSTUTZT DIE WELTBANK
DIE ENTWICKLUNGSLANDER IN DER
BEWALTIGUNG DER COVID-19-KRISE?

Die WBG ist ein zentraler Partner der Entwicklungslander bei der
Bewaltigung der gesundheitlichen, wirtschaftlichen und sozialen
Folgen der Pandemie. Sie reagierte frih und umfassend auf die
Krise. Bereits Mitte Marz 2020 verabschiedete sie ein erstes So-
forthilfe-Paket im Umfang von 14 Milliarden US-Dollar. Dieses half
den Entwicklungslander, die Pandemie einzuddammen und ihre Ge-
sundheitssysteme zu starken, und stellte Unternehmen Notkredi-
te zur Verflgung, um Arbeitsplatze zu schitzen. Fur die Bewalti-
gung der mittelfristigen Folgen stellt die Weltbank bis Mitte 2021
bis zu 160 Milliarden US-Dollar (davon tiber USD 50 Mia. allein von
IDA) zur Verfigung. Diese Mittel werden daflr eingesetzt, Leben
zu retten, arme und besonders gefahrdete Menschen vor einem
Ruckfall in die extreme Armut zu schiitzen, Arbeitsplatze und Un-
ternehmen zu stltzen sowie Reformen voranzutreiben, die den
Wiederaufbau nachhaltiger und widerstandsfahiger Volkswirt-
schaften ermdglichen sollen. Die finanzielle Hilfe wird dabei be-
gleitet vom technischen Wissen und der Erfahrung der Weltbank.
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Die Weltbank unterstitzt Lander in der Bekampfung der gesundheitlichen,

wirtschaftlichen und sozialen Folgen der Covid-19-Pandemie: Testzentrum in
Madagaskar. © Weltbank

Kontakt

SECO Multilaterale Zusammenarbeit:
info.wemf.cooperation@seco.admin.ch
DEZA Abteilung Globale Institutionen:
global.institutions@eda.admin.ch
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