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Journée internationale de la femme

inspirer

‘entrée en fonction d’un
nouveau gouvernement
offre a la Cote d’lvoire
une occasion siraté-
igue de transformer la
transition politique en cataly-
seur du |leadership féminin et
de la croissance inclusive.
«Ma communauté n'a ja-
mais ete représentée par une
femme. Aujourd’hui, jai le
courage d'étre la premiere. »
Une femme de Bouaké par-
tage le sentiment de nom-
breuses autres aprés avoir
participé a [Incubateur de
Leadership Féminin Chry-
salide. Ses paroles nous
marquent, non pas parce
gu’elles sont exceptionnelles,
mais parce qu'elles ne de-
vraient pas avoir a ['étre.
La Céte d'lvoire est entrée
dans un moment décisif.
Les élections législatives et
présidentielles désormais
achevées et un nouveau
gouvernement en place, ['at-
tention s’'est déplacée de la
campagne a la gouvernance,
des promesses a leur mise
en ceuvre.
Cette fransition offre plus
quune simple redéfinition
des priorités politiques. Elle
constitue une ouverture stra-
tégique pour relever un défi
persistant : comment inspirer
et permeitre a davantage de
femmes d'assumer des roles
de leadership et d'influencer
la prise de décision publique
a tous les niveaux.

Un moment décisif pour agir
Les fransitions politigues
constituent des fenéires
d’opportunité rares. Intégrer
pleinement les femmes dés
le départ permet de poser
des bases solides pour 'ave-
nir. La Cote d'lvoire dispose
déja de preuves concréies
gue le progrés est possible,
tout en mesurant clairement
I'ampleur du potentiel encore
inexploité.

Aujourd’hui, des femmes
occupent des postes straté-
giques au plus haut niveau
de I'Etat. La nomination d'une
femme au poste de Ministre
des Affaires étrangéres, Nialé
Kaba, traduit une confiance
croissante dans le leadership
Téminin-sur.la_scéne inter-
nationale. Autre signal fort :
le leadership de la Ministre
d’Etat, Minisire de la Fonction
publigue et de la Modemisa-
tion de Fadministration, Anne
Désirée  Oulolo-Lamizana,
dont Fengagement de longue
dale pour Faulonomisation
des femmes demeure exem-
plaire.

Cependant, des écaris im-
portiants subsistent. Malgré
les avancées récentes, les
femmes restent largement
sous-représentées. A lissue
des élections législatives de
2025, elles ne détiennent
qu'environ 13 % des siéges a
FAssemblée nationale, soit 34

d’lvire p

Dominique Favre.
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sur 253, bien loin de ['objectif
de 30 % établi par la loi sur
la parité adoptée en 2019 en
Cote d’lvoire.

Le leadership féminin ne re-
leve pas du symbole. Lorsque
les femmes participent de ma-
niere significative a la prise
de décision, les institutions
sont plus performantes, les
services publics deviennent
plus inclusifs et les sociétés
gagnent en résilience. Les
communautés dirigées par
des femmes investissent da-
vantage dans I'éducation, la
santé et la cohésion sociale.
Les processus de paix in-
cluant les femmes sont plus
durables, et les économies
qui réduisent les inégalités
de genre connaissent une
croissance plus rapide. Ces
constats sont largement do-
cumentés en Afrique et dans
le monde.

Des solutions qui font
leurs preuves

Le Ministéere de la Femme,
de la Famille et de I'Enfant,
le Programme des Nations
Unies pour le développe-
ment (PNUD) et FAmbassade
de Suisse en Cote d'lvoire
unissent leurs efforis pour
lever les obstacles structu-
rels qui freinent Paccés des
femmes a la vie politique et
aux postes de responsabilité
publigue.

L'une des initiatives phares
est Fincubateur de Lea-
dership Féminin Chrysalide,
CONgu pour accompagner les
femmes dans leur passage
de Fengagement citoyen au
leadership politique et institu-
tionnel. A travers du mentorat,
du coaching en leadership,
des réseaux de pairs et des
formations aux campagnes
éleclorales, Chrysalide ré-
pond a Fun des principaux dé-
fis de la participation politique
des femmes : transformer le
potentiel en pouvoir d’agir.

L'extension de telles initia-
tives est donc essentielle
pour permetire au pays de
respecter ses propres en-
gagements juridiques et de
constituer un vivier durable
de femmes leaders a travers
les régions et les secteurs.
Les participantes soulignent
regulierement limpact du
renforcement de la confiance
en soi et des réseaux de sou-
tien. « Avant ce programme,
je doutais de ma place en
politique. Aujourd’hui, je sais
que ma voix compte », confie
l'une d'elles. Une autre ré-
sume sa motivation avec sim-
plicité : « Ma communauté
n'a jamais été représentée
par une femme. Aujourd’hui,
j'ai le courage d'étre la pre-
miére. »

Ces témoignages traduisent
une realit¢ plus large.
Lorsque les femmes voient
leurs pairs réussir, qu'elles
soient maires, hautes fonc-
tionnaires,  enirepreneures
ou leaders communautaires,
le leadership cesse d'appa-
raitre comme une exception
et devient une perspective
accessible.

Forte de son propre parcours,
la ministre d’Etat, Ministre
de la Fonction publique et
de la Modernisation de I'ad-
ministration, Anne Désiree
Ouloto-Lamizana, marraine
du programme Chrysalide,
a evogué avec franchise les
obstacles que rencontrent les
femmes en politique et dans
la fonction publique. « On m'a
souvent dit que je n'étais pas
a ma place », a-t-elle paria-
gé avec les parlicipantes. «
Chaque obstacle aurait pu
metire fin @ mon parcours.
Ce qui a fait la différence, ce
sont le mentorat, la résilience
et des institutions prétes a ou-
vrir des portes plutét qu’'a les
fermer. »

Son message est clair : le
talent seul ne suffit pas. Pour
accélérer Facces des femmes

aux postes de leadership en
Cote d'lvoire, le renforcement
de la confiance doit s’accom-
pagner d'un engagement
institutionnel résolu, de dis-
positifs de mentorat déployés
a grande échelle et de méca-
nismes capables d'identifier
et de promouvoir activement
les femmes leaders, plut6t
que de les laisser réussir en
dépit des obstacles structu-
rels.

Les changements
nécessaires

Soyons clairs sur les moteurs
et les obstacles au progrés :
des défis majeurs persistent.
Au-dela des normes sociales
et de la dureté intrinséque de
la compétition politique, I'un
des freins les plus persistanis
a I'émergence accélérée des
femmes dans le leadership
politique est d'ordre écono-
mique et financier. |l ne s'agit
pas d'un manque de soutien
public, des mécanismes éta-
tiques existent déja, mais du
resultat d'inégalités structu-
relles de longue date dans
I'acces aux opportunités éco-
nomiques. Historiquement,
les processus d’accumulation
de richesse ont davaniage
bénéficié aux hommes, qui
ont profité de maniére dispro-
portionnée des opportunités
éducatives, professionnelles
et entrepreneuriales. En
conséquence, les femmes
entrent dans I'aréne politique
avec moins d’'actifs écono-
miques et des réseaux finan-
ciers plus limités.

Dans le contexte ivoirien,
s'engager en politique sup-
pose souvent de mobiliser
des ressources financiéres
personnelles et relationnelles
importantes, notamment en
période électorale. Or, les
femmes demeurent en retrait
sur ce plan. En moyenne,
elles gagnent significative-
ment moins que les hommes,

sont sous-représentées dans
I'emploi formel du secteur pri-
vé et disposent d'un acces
plus restreint au credit et au
capital. Ces disparités écono-
miques se traduisent directe-
ment en désavantages poli-
tiques, limitant leur capacité
a financer des campagnes,
a obtenir des investitures
partisanes, a accéder aux
reseaux d'influence et a s'ins-
crire durablement dans la vie
politique.

Ces barrieres économiques
se conjuguent a d'autres dé-
fis largement documentes.
L'accés au financement des
campagnes, aux investitures
partisanes, aux réseaux po-
litiques, aux mecanismes de
fransparence et a la visibi-
lité médiatique continue de
désavantager les femmes.
Le poids des responsabilités
domestigues et familiales
limite egalement le temps
et les ressources quelles
peuvent consacrer a |'enga-
gement politique. Ensemble,
ces contraintes freinent les
progrés vers la parité, mal-
gré l'existence de cadres
juridiques et institutionnels
solides.

Dans le méme temps, les
opportunités de changement
s'élargissent. La loi sur la pa-
rité en Cote d’lvoire constitue
une base solide pour renfor-
cer la représentation politique
des femmes. Les incubateurs
de leadership et les initiatives
de renforcement des capaci-
tés ont déja démontré des ré-
sultats tangibles. Les réseaux
politiques et professionnels
féminins se structurent et se
coordonnent davantage. Les
outils numériques réduisent
progressivement les obsta-
cles a la mobilisation, a la
communication et a la levée
de fonds. Par ailleurs, la visi-
bilité croissante des femmes
aux postes de responsabili-
té dans I'administration et le
secteur privé contribue peu a
peu a transformer les normes
sociales et les perceptions du
leadership.

C'est précisément pour ré-
pondre a ces contraintes éco-
nomiques structurelles que,
fin 2025, le Ministére de la
Femme, de la Famille et de
I'Enfant alancé le Programme
de Développement des Initia-
tives et des Capacités Econo-
migues des Femmes, visant a
renforcer leur autonomisation
economique. Ce programme
ambitionne de permetire
aux femmes a fert poientiel
de leadership, notamment
en milieu rural et semi-rural,
d’acquérir  progressivement
les moyens économiques et
financiers nécessaires pour
soutenir leurs ambitions poli-
tiques et professionnelles.

La voie a suivre est claire.
Ce qui fonctionne doit étre
amplifié. Les partis poli-
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davntage de femmes a diriger

tigues doivent aller au-dela
des engagements formels
et identifier, accompagner
et soutenir activement les
femmes candidates. Les
structures de gouvernance
locale peuvent constituer des
points d’entrée stratégiques
et des viviers pour les futures
leaders. Les institutions pu-
bliques et privees peuvent
promouvair |'égalité de genre
dans les postes décisionnels
de haut niveau. Des méca-
nismes de financement inno-
vanis et sensibles au genre
peuvent contribuer a réduire
les barrieres économiques,
notamment celles liées aux
campagnes electorales. Les
médias, quant a eux, peuvent
normaliser le leadership femi-
nin en valorisant davantage
les parcours des femmes et
en garantissant une couver-
ture politique équilibrée et
équitable.

Ensemble, ces actions rap-
procheraient la Céte d’lvoire
de son objectif de 30 % de
parité, tout en renforgant la
gouvernance, la cohésion
sociale et les résultats en ma-
tiere de développement.

Un modéle pour la région
La Céte d'lvoire a déja enre-
gistré des progrés notables
en matiere d’Indice de Déve-
loppement Humain, et Faccé-
lération du leadership féminin
viendrait renforcer davantage
sa position de leader régio-
nal en matiére de croissance
inclusive et de stabilité en
Afrigue de I'Ouest. Le pays
n'est pas seul face a ce défi.
Dans I'ensemble de la région,
la représentation politique
des femmes demeure en
deca des engagements juri-
diques pris.

A travers des initiatives
comme Chrysalide, pensées
pour éire déployées a grande
échelle, la Coéte d’lvoire a
I'occasion de montrer concré-
tement ce qu'est une transfor-
mation efficace, ancrée dans
les réalités locales. Comme
le rappelle la Ministre d’Etat,
Ministre de la Fonction pu-
blique et de la Modernisation
de I'administration, Anne Dé-
sirée Ouloto-Lamizana, « le
leadership n'est pas un privi-
lege, c’est une responsabilité.
» La Céte d'lvoire dispose
aujourd’hui d’'une opportuni-
té historique pour permettre
a un plus grand nombre de
femmes d’exercer. ' pleine-
ment cette responsabililé et
de contribuer activement a
fagonner Vavenir de la nationm
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