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Journ6e internationale de la femme

Comment la C6te d’Ivoire peul inspirerdavanlage de females a diriger
’entr6e en fonction d’un
ouveau gouvernement
ffre a la C6te d’Ivoire
ne occasion strat6-
ique de transformer laU

transition politique en cataly-
seur du leadership f6minin et
de la croissance inclusive.
<Ma communaut6 n’a ja-
mats 6t6 repr6sent6e par une
femme. Aujourd’hui, j’ai le
courage d’6tre la premidre. D
Une femme de Bouak6 par-
tage Ie sentiment de nom-
breuses autres aprds avoir
particip6 a l’lncubateur de
Leadership F6minin Chry-
salide. Ses paroles nous
rnarquent, non pas parce
qu’elles sont exceptionnelles,
mais parce qu’elles ne de-
vraient pas avoir a 1’6tre.
La C6te d’Ivoire est entr6e
dans un moment d6cisif.
Les 61ections 16gislatives et
pr6sidentielles d6sormais
achev6es et un nouveau
gouvernement en place, 1’at-
tendon s’est d6plac6e de la
campagne a la gouvernance,
des promesses a leur mise
en oeuvre.
Cette transition oftre plus
qu’une simple red6finition
des pHorit6s politiques. Elle
constRue une ouverture stra-
t6gique pour relever un d6fi
persistant : comment inspirer
et permettre a davantage de
femmes d’assumer des r61es
de leadership et d'influencer
la prise de d6cision publique
a tous les niveaux.

sont sous-repr6sent6es dans
l’emploi formel du secteur pri-
v6 et disposent d’un accds
plus restreint au cr6dit et au
capital. Ces disparit6s 6cono-
miques se traduisent directe-
ment en d6savantages poli-
tiques, limitant leur capacit6
a financer des campagnes,
a obtenir des investitures
partisanes, a acc6der aux
r6seaux d’influence et a s’ins-
crire durablement dans la vie
politique.
Ces barridres 6conorniques
se conjuguent a d’autres d6-
fis largement document6s.
L’accds au financement des
campagnes, aux investitures
partisanes, aux r6seaux po-
litiques, aux m6canismes de
transparence et a la visibi-
lit6 m6diatique continue de
d6savantager les femmes.
Le poids des responsabilit6s
domestiques et familiales
limite 6galement Ie temps
et les ressources qu’elles
peuvent consacrer a l’enga-
gement politique. Ensemble,
ces contraintes freinent les
progrds vers la parit6, mal-
gr6 l’existence de cadres
juridiques et institutionnels
solides.
Dans le m6me temps, les
opponunit6s de changement
s’61argissent. La lol sur la pa-
rit6 en C6te d’Ivoire constitue
une base solide pour renfor-
cer la repr6sentation politique
des femmes. Les incubateurs
de leadership et les initiatives
de renforcement des capaci-
t6s ont d6ja d6montr6 des rd-
sultats tangibles. Les r6seaux
politiques et professionnels
f6minins se structurent et se
coordonnent davantage. Les
outils num6riques r6duisent
progressivement les obsta-
des a la mobilisation, a la
communication et a la lev6e
de fonds. Par ailleurs, la visi-
bilit6 croissante des femmes
aux postes de responsabili-
t6 dans I’administration et le
secteur priv6 contribue peu a
peu a transformer les normes
sociales et les perceptions du
leadership.
C’est pr6cis6ment pour r&
pondre a ces contraintes 6co-
nomiques structurelles que,
fin 2025, Ie Ministdre de la
Femme, de la Famine et de
l’Enfant a lanc6 Ie Programme
de D6veloppement des Initia-
tives etdei'Capacit6s Econo-
miques des Femmes, visant a
renforcer leur autonomisation
economic;ue. Ce programme
ambitionne de permettre
aux femmes a fort potentiel
de leadership, notamment
en milieu rural et sembrural.
d’acqu6rir progressivement
les moyens 6conomiques et
financiers n6cessaires pour
soutenir leurs ambitions poll
tiques et professionnelles.

tiques doivent aller auxleIa
des engagements formels
et identifier, accompagner
et soutenir activement les
femmes candidates. Les
structures de gouvernance
locale peuvent constituer des
points d’entr6e strat6giques
et des viviers pour les futures
leaders. Les institutions pu-
bliques et priv6es peuvent
promouvotr 1’6galit6 de genre
dans les postes d6cisionnets
de haut niveau. Des m6ca-
nismes de ftnancement inno-
vants et sensibles au genre
peuvent contribuer a r6duire
les barridres 6conomiques,
notamment celles li6es aux
campagnes 61ectorales. Les
m6dias, quant a eux, peuvent
normaliser Ie leadership f6mi-
nin en valorisant davantage
les parcours des femmes et
en garantissant une couver-
ture politlque 6quilibr6e et
6quitable.
Ensemble, ces actions rap
procheraient la C6te d’Ivoire
de son objectif de 30 % de
parit6, tout en renforgant la
gouvernance, la coh6sion
sociale et les r6sultats en ma-
tidre de d6veloppement.
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Dominique Favre.

sur 253, bien loin de l’objectif
de 30 % 6tabli par la loi sur
la parit6 adopt6e en 2019 en
cate d’Ivoire.
Le leadership f6minin ne re-
Idve pas du symbole. Lorsque
lesfemmes panicipent de ma-
nidre significative a la prise
de d6cision. les institutions
sont plus performantes, les
services publics deviennent
plus inclusifs et les soci6t6s
gagnent en r6silience. Les
communaut6s dirig6es par
des femmes tnvestissent da-
vantage dans 1’6ducation, la
sant6 et la cohesion sociale.
Les processus de paix in-
cluant les femmes sont plus
durables, et les 6conomies
qui r6duisent les in69alit6s
de genre connaissent une
croissance plus rapide. Ces
constats sont largement do
cument6s en Afrique et dans
le monde.

L’extension de telles initia-
tives est donc essentielle
pour permettre au pays de
respecter ses propres en-
gagements juridiques et de
constituer un vivier durable
de femmes leaders a travers
les r6gions et les secteurs.
Les panicipantes soulignent
r6gulidrement t’impact du
renforcement de la confiance
en soi et des r6seaux de sou-
tien. < Avant ce programme,
je doutais de ma place en
politique. Aujourd’hui, je sais
que ma voix compte » , confie
I’une d’elles. Une autre rd-
SLime sa motivation avec sim-
plicit6 : < Ma communaut6
n’a jamais 6t6 repr6sent6e
par une femme. Aujourd’hui,
j’ai Ie courage d’6tre Ia pre-
midre. »
Ces t6moignages traduisent
une r6alit6 plus large.
Lorsque les femmes voient
leurs pairs r6ussir, qu’elles
soient maires. hautes fonc-
tionnaires, entrepreneures
ou leaders communautaires,
le leadership cesse d’appa-
raitre comme une exception
et devient une perspective
accessible.
Forte de son propre parcours,
la ministre d’Etat. Ministre
de la Fonction publique et
de la Modernisation de I’ad-
ministration, Anne D6sir6e
OulotaLamizana. marraine
du programme Chrysalide,
a 6voqu6 avec franchise les
obstacles que renoontrent les
femmes en politique et dans
latonction publique. < On m’a
souvent dit que je n’6tais pas
a ma place », a-t-elle parta-
g6 avec les panicipantes. K
Chaque obstacle aurait pu
metRe fin a mon parcours.
Ce quI a tail la difference, ce
sont le mentorat, la r6silience
et des institutions pr6tes a ou-
VIiI des pones plut6t qu’a les
fermer. »
Son message est clair : Ie
talent seul ne suffit pas. Pour
acc616rer l’accds des femmes

aux postes de leadership en
C6te d’Ivoire, Ie renforcement
de la confiance doit s’accom-
pagner d’un engagement
institutionnel r6solu, de dis-
positifs de mentorat d6ploy6s
a grande 6chelle et de m6ca.
nismes capables d’identifier
et de promouvoir activement
les femmes leaders, plut6t
que de les laisser r6ussir en
d6pit des obstacles structu-
reIs.

Un mod61e pour la r6gion
La C6te d’Ivoire a d6ja enre
gistr6 des progrds notables
en matidre d’lndice de D6ve-
loppement Humain, et l’acc6-
16ration du leadership f6minin
viendrait renforcer davantage
sa position de leader r6gia
naI en matidre de croissance
inclusive et de stabilit6 en
Afrique de l’Ouest. Le pays
n’est pas seul face a ce defi.
Dans I’ensemble de la r6gion,
la repr6sentation polttique
des femmes demeure en
de@ des engagements jun-
diques pris.
A travers des initiatives
comme Chrysalide, pens6es
pour 6tre d6ploy6es a grande
6chelle, la C6te d’Ivoire a
1’occasion de montrer concrd-
tement ce qu ’est une transfor-
maHon efficace, ancr6e dans
les r6alit6s locales. Comme
le rappelle la Ministre d’£tat,
Ministre de la Fonction pu
blique et de la Modernisation
de I’administration. Anne De-
sir6e Ouloto-Lamizana. < le
teadership n’est pas un privF
Idge, c’est une responsabilit6
” La C6te d’Ivoire dispose
aujourd’hui d’une opportunb
t6 historique pour permettre
a un plus grand nombre de
femmes d’exercer pleine
ment cette responsabilit6 et
de contribuer activement a
fagonner Favenir de la nation•
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Un moment d6cisif pour agir
Les transitions politiques
constituent des fen6tres
d’opportunit6 rares. Int6grer
pleinement les femmes dds
le d6part permet de poser
des bases solides pour I’ave-
nit La C6te d’Ivoire dispose
dda de preuves concrdtes
que le progrds est possible,
tout en mesurant clairement
l’ampleur du potentiel encore
inexploit6.
Aujourd’hui, des femmes
occupent des postes strat6-
giques au plus haut niveau
de l’£tat. La nomination d’une
femme au poste de Ministre
desAffaires 6trangeres, N}ale
I<aba, traduit une confiance
croissante dans Ie leadership
T6mtnin sur la scdne inter-
nationale. Autre signal Ton :
le leadership de h Ministre
d£tat, Minisire de la Fonction
publicIue et de la Modernba
tion de Fadminbtration, Anne
Desir6e OubtuLamhana,
dont I’engagement de bngue
dale pour Fautonombation
des temmes demeure exeab
phil&
Cependant, des 6caAs in
ponants subsbtent. Malgr6
les avanc6es r6centes. les
temmes restent largement
sou&representa& A-Fissue
des €1ections 16ablatives de
2025, elles ne d6tiennent
qu’environ 13 % des sieges a
l’Assemb16e nationale, sott 34

Soyons clairs sur les moteurs
et les obstacles au progrds :
des d6fis majeurs persistent.
Au-deli des normes sociales
et de la duret6 intrinsdque de
la comp6tition politique, I’un
des freins Ies plus persistants
a 1’6mergence acc616r6e des
femmes dans Ie leadership
politique est d’ordre 6cono-
mique et financier, II ne s’agit
pas d’un manque de soutien
public, des m6canismes 6ta-
tiques existent dda, mab du
r6sultat d’in6galit6s structu-
reIIes de longue date dans
l’accds aux opponunit6s 6co-
nomiques. Historiquement,
les processus d’accumulation
de richesse ont davantage
b6n6fici6 aux hommes, qui
ont profit6 de manidre dispr@
ponionn6e des opponunit6s
6ducatives, professionnelles
et entrepreneuriales. En
cons6quence, les femmes
entrent dans l’ardne politique
avec moins d’actifs 6cono
miques et des r6seaux $nan
ciers plus limit6s.
Dans le contexte ivoirien.
s’engager en politique suP
pose souvent de mobilber
des ressources financidres
personnelles et retationnelk
imponantes, notamment en
p6riode 61ectorale. Or, les
females demeurent en retrait
sur ce plan. En moyenne,
elles gagnent significative-
ment moins que les hommes,

Des solutions qui font
leur$ preuves

Le Ministdre de la Femme,
de la Famille et de I'Enfant,
le Programme des Nations
Unies pour le d6veloppe-
ment (PNUD) et l’Ambassade
de Suisse en C6te eFlvoire
unissent leurs efforts pour
lever les obstacles structw
reIs qui treinent l’accds des
femmes a la vie politique et
aux postes de responsabilit6
public;ue.
L’une des inithtives phares
est l’lncubateur de Lea-
dership F6minin Chrysalide,
congo pour accompagner les
femmes darn leur passage
de 1’engagement citoyen au
leadership polttique et institu-
tiannel A'travers du mentorat,
du coaching en leadership,
des r6seaux de pairs et des
formations aux campagnes
1lectorales, Chrysalide 16-

pond & Fun des principaux d6-
tis de b participation politique
des females : transformer le
potentiel en pouvoir d’agir.
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La vole & suivre wt claire.
Ce qui fonctionne doit 6tre
amplifi6. Les partis poli-


